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Sammendrag

Fagskolen Kristiania viser i 2025 giennomgaende hgy maloppnaelse innen sentrale kvalitetsomrader,
seerlig innen program- og resultatkvalitet med gode resultater for gjennomfering, eksamen og
studentenes leeringsutbytte. Studentene rapporterer et solid pedagogisk og psykososialt
leeringsmiljg, og arbeidslivsrelevansen vurderes som hgy. Internasjonaliseringsarbeidet er styrket
med gkt mobilitet og bredere deltakelse, og det systematiske kvalitetsarbeidet bidrar til gkt kvalitet og
konsistens i utdanningstilbudet.

Samtidig peker rapporten pa tydelige utviklingsbehov. Medarbeidertilfredshet fremstar som et kritisk
omrade etter en periode med mye omstilling, og det er fortsatt mangler i systematisk samarbeid med
arbeidslivet. Frafall ligger marginalt over maltall, og variasjon mellom avdelinger indikerer behov for
mer malrettede tiltak. Det er ogsa behov for bedre datagrunnlag og en mer systematisk integrering av
kunstig intelligens i utdanningene.

Kvalitetsarbeidet videre ma ses i lys av en pagaende omstilling, hvor ny strategi, videreutvikling av
kvalitetssystemet og faglig integrasjon star sentralt. Med institusjonsakkreditering som overordnet
mal prioriteres seerlig tre omrader: medarbeidertilfredshet, arbeidslivsrelevans og utvikling av en
helhetlig og pedagogisk forankret tilnaerming til bruk av kunstig intelligens.

Samlet sett star Fagskolen Kristiania i en situasjon med sterke resultater og et godt utgangspunkt for
videre utvikling, men ogsa med behov for tydelig prioritering og styrket implementeringsevne for &
realisere identifiserte forbedringsomrader.

Annelise Kignig
Rektor
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1. Introduksjon

| dette kapittelet oppsummeres visuelt og overordnet om Fagskolen Kristiania har oppnadd maltallene
i 2025. Sa gis en oversikt over forbedringsomradene fra fjorarets rapport med status for arbeidet med
tiltakene.

Oversikten i kapittel 1.1. viser at Fagskolen oppnar maltallene for programkvalitet og resultatkvalitet.
Det er identifisert at det innenfor bade ramme- og styringskvalitet og leeringsmiljg kreves videre arbeid
for &8 nd maltallene.

Fagskolen Kristiania vil fra 01.08.26 fusjonere med fagskolene NKI Fagskole og MedLearn, samt
morselskapet NKI Holding. | 2025 har det veert et omfattende arbeid der bade faglig linje og
kvalitetsavdelingen har jobbet med organisasjonsutvikling og forberedelse til fusjon.. Dette har krevd
en prioritering av tiltak i forbedringsarbeidet som ble identifisert i kvalitetsrapporten fra 2024. Mer om
dette i kapittel 1.2 under.

1.1. Fagskolen Kristiania i 2025

Ramme- og styringskvalitet

Kvalitetsindikator ‘ Maloppnaelse

1.1 Fagmiljg Nesten oppnadd
1.2 Studenter Oppnéadd

1.3 Medarbeidertilfredshet Ikke oppdaterte data
1.4 Sektorarbeid Nesten oppnadd
1.5 Internasjonalisering Oppnéadd

Programkvalitet

Kvalitetsindikator Maloppnaelse

2.1 Formelle krav og rammer Oppnadd

2.2 Arbeidslivsrelevans i studieplan og emnebeskrivelser Oppnéadd

Leeringsmiljo

w
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Kvalitetsindikator Maloppnaelse

3.1 Pedagogisk leeringsmiljg Oppnéadd
3.3 Psykososialt leeringsmiljg Oppnadd
3.4 Studiestart Nesten oppnadd
3.5 Arbeidslivstilknytning Nesten oppnadd
3.6 Studentmedvirkning Oppnadd

Resultatkvalitet

Kvalitetsindikator Maloppnaelse

4.1 Gjennomfgring Oppnadd

4.2 Eksamensresultater Oppnéadd

1.2. Systematisk arbeid med forbedringspunkter fra 2024

| kvalitetsrapporten for 2024 ble det identifisert fire omrader for kvalitetsforbedring:
e Vurdering og bruk av Kl
e Internasjonalisering
e Arbeidslivsrelevans
e Medarbeidertilfredshet

Arbeidet med kvalitetsrapporten er en viktig del av det 8 bygge en kvalitetskultur i Fagskolen Kristiania.
Alle nivaer og fagmiljger er involvert i arbeidet, og dette skaper en forankring av kvalitetsmal og en
felles forstaelse bade av Fagskolens styrker og forbedringsomrader. Kvalitetsrapporten fungerer som
et styringsverktgy og brukes til & skape retning for et langsiktig strategisk og kvalitetsmessig
forbedringsarbeid.

Videre presenterer vi hvordan de identifiserte oppfalgingspunktene innenfor hver av de fire omradene
listet over har blitt ivaretatt, og en overordnet status for arbeidet (fullfgrt/ pabegynt/ ikke startet).

I N
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Vurdering og bruk av KI

Tiltak

Kompetanseheving, utprgving,
refleksjon og erfaringsdeling
om temaene vurdering og bruk
av Kl (PLF)

Kommentar

Tema for Fagskolens profesjonelle
leeringsfellesskap (PLF) har veert «Kl og
undervisning» samt «Kl og vurdering pa
samlinger hgsten 2025 og varen 2026.
Her har faglige delt praksiseksempler
og temaet har veert belyst av teoretiske
perspektiver.

Kvalitetsrapport 2025

Gjennomfgringsgrad

® Fullfert

Videreutvikle og implementere
rollebeskrivelse og
kompetanseheving for interne
og eksterne sensorer

Dette arbeidet har ikke blitt prioritert.

@ Ikke startet

Gjennomfare
kompetanseheving innen
pedagogikk for ansatte ved
ESMOD og Bardar Akademiet

Ved ESMOD har flere ansatte startet
pedagogisk kompetanseheving hgst
2025

Pabegynt

Internasjonalisering

Tiltak Kommentar Gjennomfgringsgrad
Erfaringsdeling og utvikling av Tema for to av samlingene i Fagskolens | @ Fullfgrt
konsepter giennom PLF profesjonelle leeringsfellesskap (PLF)
har veert internasjonalisering. Her har
faglige delt erfaringer og det er gitt
kompetanseheving i sgknadsskriving.
Det er ogsa utviklet ideer til nye
konsepter. Disse fglges opp pa
avdeling og av teamet som jobber med
internasjonalisering.
Utvikle en strategi for Fagskoleledelsen har vedtatt en ® Fullfert
internasjonalisering pa taktisk | konkretisert strategi for
niva. internasjonalisering, og taktisk plan for
arbeidet
Definere ansvar, roller og Arbeidet med internasjonalisering er i ® Fullfert

ressurser knyttet til
internasjonsliering.

2025 prosjektorganisert med en
prosjektleder og arbeidsgruppe. Det er
avsatt ressurser til arbeidet, og roller er
avklart opp mot Hayskolens
internasjonale kontor. Dette er
innarbeidet i ny SLA-avtale.
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Arbeidslivsrelevans

Tiltak kommentar Gjennomfgringsgrad
Utvikle og implementere en Faglig ledergruppe har fatt Pabegynt
strategi for samarbeid med kompetanseheving pa det teoretiske
arbeidslivet, pa strategisk, rammeverket Arbeidsintegrert laering
taktisk og operativt niva. (AIL) og arbeidsintegrert undervisning
(AIU). Fagskolen er representerti AlL-
forskergruppen.

Videre arbeid med en strategisk plan
for arbeidslivsintegrering vil ses i
sammenheng med Fagskolens
samlede arbeid med ny strategi.

Implementere strategien for Se over. @ Ikke startet
samarbeid

Medarbeidertilfredshet

Tiltak kommentar Gjennomfgringsgrad
Utvikle og implementere en Faglige avdelinger har Pabegynt
kompetanseplan for alle utarbeidet kompetanseplan pr

ansatte avdeling.

Arbeid med kompetanseplan
har ikke veert prioritert i gvrige
deler av organisasjonen, men
flere administrativt ansatte har
pabegynt og gjennomfart
emner og videreutdanninger
relevant for eget
arbeidsomrade.

Utvikle og implementere en I tilknytning til @ Ikke startet
kommunikasjonsplan for a nedbemanningen var 2025 ble
holde ansatte informert. det laget en egen plan for

kommunikasjon spesifikt for
denne prosessen. Utover dette
er det ikke laget en egen
kommunikasjonsplan, men
det eriverksatt tiltak for gkt
kommunikasjon som
videomeldinger og ukentlige
nyhetsbrev.
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Kvalitetsrapport 2025

Definere ansvar, roller og
ressurser knyttet til
internkommunikasjon.

Dette arbeidet har ikke veert
prioritert.

@ Ikke startet
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Analyse

2. Ramme- og styringskvalitet

Ramme- og styringskvalitet betegner Fagskolen Kristianias forutsetninger og innsatsfaktorer for a
kunne sikre og videreutvikle utdanningskvaliteten. Kvalitetsomradet omfatter indikatorer knyttet til
ansatte, studentantall, organisering av kvalitetsarbeidet samt fagskolens overordnede arbeid med
yrkesfeltet, sektoren og internasjonale samarbeid.

Det er fagskoleledelsen og avdelingsledere som rapporterer pa dette kvalitetsomradet.

2.1. Overordnet ramme- og styringskvalitet

Innenfor kvalitetsomradet ramme- og styringskvalitet har forberedelse av forestadende fusjon med NKI
og MedLearn veert en sentral prioritering i 2025. Varen 2025 ble det arbeidet i ulike arbeidsgrupper satt
sammen av ansatte fra alle organisasjonene, og gruppenes mandat var a4 kartlegge og anbefale
konkrete omrader for arbeid i integrasjonsfasen frem til fusjon. Fra hver av mandatene foreligger det
sluttrapporter. Sentralt for ramme- og styringskvalitet er sluttrapportene om:

e Faglig organisering

e Kvalitetssystem

Rapporten om faglig organisering peker pa at fagskolene har sterke fagmiljger, god arbeidslivs-
forankring og etablerte praksiser for kvalitetsarbeid som gir et godt utgangspunkt for videre
kvalitetsutvikling. Samtidig vil Fagskolen Kristiania mgte utfordringer i integrasjonen knyttet til ulik
forstaelse av faglig ansvar, organisering, ulik rolle- og ansvarsfordeling samt samordning pa tvers av
funksjoner og avdelinger. Rapporten anbefaler & arbeide videre med en tydeligere definisjon av faglig
ansvar, harmonisering av faglige roller og strukturer, samt a styrke samspillet mellom fag, pedagogikk
og teknologi. Rapportens hovedfunn har veert prioriterte omrader i integrasjonsarbeidet hgsten 2025.

Rapporten fra arbeidsgruppen som har vurdert kvalitetssystemene ved de tre institusjonene, viser
betydelige likheter i den overordnede forstdelsen av kvalitetsarbeid og identifiserte kvalitetsomrader.
De viktigste forskjellene knytter seg til hvordan kvalitetsarbeidet er organisert, samt delvis til hvilke
indikatorer som benyttes i oppfelgingen av kvalitet.

Arbeidsgruppen anbefaler a viderefare arbeidet med justering av kvalitetssystemet etter at roller og
ansvar i den nye organisasjonsstrukturen er endelig avklart og tydelig beskrevet. | det videre arbeidet
vil det veere avgjgrende & ivareta ulikhetene i studentgruppenes behov, samtidig som det etableres et
tilstrekkelig og sammenlignbart datagrunnlag for vurdering av kvalitetsarbeidet pa tvers av

organisasjonen.

Kvalitetsindikator ‘Méloppnéelse

1.1 Fagmiljg Antall faglige arsverk i faste stillinger, midlertidige og . Oppné&dd
timeleerere
IAndel faglige med utdanningsfaglig kompetanse Nesten oppnéadd
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1.2 Studenter Sekertall @ oppnadd
Konvertering @ oppnadd
Opptaksgrunnlag @ oppnadd
Registrerte studenter (heltidsekvivalenter) Nesten oppnadd

1.3 Medarbeidertilfredshet Medarbeiderundersgkelsen Ingen data

1.4 Sektorarbeid Samarbeid med sektor . Oppnadd
Samarbeidsavtaler med arbeidslivet Nesten oppnadd

1.5 Internasjonalisering IAndel avdelinger som har utdanninger som . Oppnadd
gjennomfgrer mobilitet av ansatte og studenter

2.2. Indikator Fagmilje

Tabellen under viser fordeling av fast og midlertidige faglige ansatte pr. avdeling. Prorektor og leder for
faglig integrasjon er regnet som en faglig ressurs pa overordnet niva i tallene for Fagskolen Kristiania.
Avdelingsledere er inkludert i avdelingens totale antall arsverk.

Antall faglige arsverk ble redusert i 2025 sammenlignet med foregdende ar (tall for 2024 i parentes). |
2025 gjennomfgrte Fagskolen Kristiania en nedbemanning, og det ble innfart ansettelsesstopp i
Kristiania. Fra hgsten 2025 gikk ledere fra henholdsvis NKI og MedLearn inn som fungerende
avdelingsledere i avdeling Helse og oppvekst samt Ledelse og Innovasjon. Disse er ikke medregnet i
denne analysen.

Grafen under viser at fagmiljget i 2025 besto av totalt 71 arsverk (76,1), med henholdsvis 66,6 faste
arsverk (72,7) og 4,4 midlertidige arsverk (3,4). De fleste avdelingene har redusert antall faglige ansatte
sammenlignet med 2024, med unntak av ESMOD. Dette skyldes endringer i antall studenter, som for
ESMOD har veert av positiv grad, og dermed har hatt behov for flere ansatte.

Fast og midlertidige ansatte 2024 vs 2025
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Graf 1 - Fast og midlertidige arsverk 2024 vs 2025
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Alle faglige ansatte ved Fagskolen Kristiania som har en stillingsbrak over 50 % har kravom pedagogisk
kompetanse etter to ar fra ansettelse. Kravet har blitt satt til minst 30 studiepoeng innen pedagogikk,
og malet for 2025 er at minst 80 % av ansatte har denne formelle kompetansen. Hvert &r oppdateres
oversikten over ansattes formelle pedagogiske kompetanse, og ansatte som mangler denne blir bedt
om 8 sgke pa fagskolens eget studie i praktisk pedagogikk og digital kompetanseutvikling.

Grafen under viser antall ansatte som innfrir krav til pedagogisk kompetanse (Ja), de som ikke innfrir
(Nei) og de som har pabegynt et studium. Linjen i grafen viser prosenten av ansatte som har
kompetansen, eller har pabegynt et studium for a innfri kravet.

| 2025 er maltallet gkt til 80% (60% i 2024). Dersom man summerer antall ansatte som har minst 30
studiepoeng innen pedagogikk og antall ansatte som har pabegynt studier i 2025, oppnar tre
avdelinger dette maltallet. Fagskolen Kristiania i sin helhet oppfyller ikke kravet om 80% da andelen
ansatte med formell pedagogisk kompetanse er 63%, pa nivd med fjoraret.

Avdeling ESMOD har hatt en betydelig gkning av andelen ansatte med pedagogisk kompetanse, fra
20% i 2024 til 53% i 2025. Maltallet oppnas ikke i 2025. 25% av de ansatte pa Bardar Akademiet har
formell pedagogisk kompetanse iht. kravene, og denne avdelingen ligger lengst unna maltallet.

Grafen under viser fordelingen av utdanningsfaglig kompetanse blant avdelingene. Linjen viser
prosent av ansatte som har utdanningsfaglig kompetanse eller som har pabegynt et studium innen
pedagogikk. Stolpene viser antall ansatte som har eller ikke har kompetanse, og antall som har
pabegynt et studium.

Pedagogisk kompetanse

50 100%
40 I 80%
30 60%
20 40%
10 I I 20%
u =l m_ N (1| ;
0 0%
\S .~ xek V) st A0 . . ianid
gardd ™ gt ENOP | opveS gese k™™ s
vels \ 8 or-MUS 2gS o\e
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N o B Nej Pabegynt %

Graf 2— Antall ansatte som har eller ikke har utdanningsfaglig kompetanse, eller som har pdbegynt et studium.
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2.3. Indikator Studenter

Gjennom indikatoren vurderes oppnéaelse av mal for vekst i studentantall. Det er fagskoleledelsen
som er ansvarlig for denne vurderingen. Vurderingen tar utgangspunkt i flere strategiske mal for egen-
art:

e Vi skal veere kjent for et bredt tilbud av relevante og attraktive utdanninger innen kreative
studier, teknologi, skonomi og administrasjon, og helse og oppvekst, bade pd campus og i
digitale kanaler.

o Viskal veere det foretrukne valget for sgkere innen vare fagomrader bade fordi vi er en del av
en starre helhet gjennom eieren var, Hayskolen Kristiania og fordi vi er fleksible, oppdaterte
og praksisneere.

Samtidig er indikatoren ogsa viktig for falgende strategiske mal for utdanningskvalitet:
e Studentene skal oppleve hgyt leeringstrykk og positivt leeringsmiljg som hjelper dem a
giennomfare studiet og oppna malet med utdanningen de har valgt.

Fagskolen Kristiania har ogsa et strategisk mal for vekst og effektiv drift om & ha vekst i antall
studenter, og denne indikator er derfor sentral i vurdering av dette malet.

En kvalitativ vurdering av denne indikatoren baseres seg pa: sgkertall, konvertering, opptaksgrunnlag
og registrerte studenter. Det er ikke satt maltall for disse vurderingspunktene for 2025.

2.3.1. Sgkertall og konvertering

Grafen under viser at det i 2025 har veert en gkning i antall kontrakter, til tross for lavere antall sgkere
sammenlignet med 2024. Avdelingene Helse og oppvekst og Ledelse og innovasjon har flest
kontrakter, noe som skyldes tildeling av flere gratis studieplasser til begge avdelingene gjennom
overtakelse av studenter og studieportefolje fra AOF. Ledelse og innovasjon er avdelingen med stgrst
antall sgkere, fulgt av Helse og oppvekst samt Design og teknologi.

Spknader og kontrakter

8000
6000 -
4000 - - .
2000
I _— ] ]
0 || — I | |
Sgknader Kontrakter  Sgknader Kontrakter  Sgknader Kontrakter ~ Sgknader Kontrakter
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
M Bardar Akademiet Design og teknologi
ESMOD Helse og oppvekst
M Ledelse og innovasjon B Medier, musikk og kommunikasjon

Graf 3 - Sgknader og kontrakter per avdeling, gruppert pr. ar
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| giennomsnitt har hele fagskolen bedre konverteringsrate enn aret fgr, men det er store variasjoner
mellom avdelingene. Det er tilsvarende gkning i konverteringsprosess for avdelingene som har fatt
tilfort flere studieplasser fra Oslo kommune, i forbindelse med overtakelse av studentene fra AOF
Norge. Avdelingene Helse og oppvekst og Ledelse og innovasjon er de avdelingene som har hgyest
konvertering sammenlignet med 2024, men ogsa Bardar Akademiet har et forbedret resultat.

Konvertering

60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
w0 f Tl
0,0 %
Barda‘ g%“"e gMOP pelse™© opovet Led \Se—\g\ef’mus'\\“‘\(o ;ae,sko\er\ st
e

H Konvertering 2022 B Konvertering 2023 B Konvertering 2024 B Konvertering 2025

Graf 4 — Konvertering per avdeling og overordnet i de siste fire arene.

2.3.2. Opptaksgrunnlag

Fagskolen Kristiania har en malsetning om a tilby hayere yrkesfaglig utdanning til flest mulig, og har
derfor spesielle opptakskrav kun pa noen studier. Dette speiles i opptaksgrunnlag for vare studenter.
| motsetning til sektoren generelt, har den stgrste andel av vare studenter generell studiekompetanse
som opptaksgrunnlag, fulgt av fagbrev og realkompetanse.

Over de siste fire arene har andel av studenter som har generell studiekompetanse som
opptaksgrunnlag hold seg stabilt, men i 2025 ser vi en tydelig gkning i antall studenter med fagbrev, og
en liten gkning i antall studenter med realkompetanse.

Opptakskrav
2500
2000
1000
500
0
2022 2023 2024 2025

Generell studiekompetanse B Realkompetanse B Fagbrev

Graf 5 - Opptaksgrunnlag for de siste fire arene, for studenter aktive pr. 01. oktober.
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2.3.3. Registrerte studenter

Antall studenter har gkt de siste tre arene, men malt i antall heltidsekvivalenter har antall studenter
gatt noe ned i 2025 sammenlignet med de to foregdende arene.

| motsetning til tidligere ar ser vi ogsa en gkning i antall studenter i varsemesteret. Dette skyldes
overfgring av studenter fra AOF Norge.

Maltallene i strategien for 2025 er 1260 campusstudenter og 410 nettstudenter.

Fagskolen Kristiania nar ikke maltallene slik de er fastsatt i strategien, ettersom det i 2025 var 1085
campusstudenter i varsemesteret og 991 i hgstsemesteret. Det er derimot betydelig flere
nettstudenter enn malsetningen tilsier: | varsemesteret hadde vi 872 studenter (436 heltids-
ekvivalenter), og pa hgstsemesteret var det 1050 studenter (525 heltidsekvivalenter). Som fglge av
lavere antall studenter pa enkeltstudier giennomfgrte Fagskolen Kristiania en nedbemanningsprosess
varen 2025.

Antall studenter - Antall heltidsekvivalenter
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Graf 6a — Antall studenter pr. semester i periode 2020 til 2025

Antall studenter pa fagskoleutdanninger har gkt i samme tidsperiode for sektoren som helhet. |
varsemesteret 2020 var det 18 055 studenter i Norge, mens antallet gkte til 34 895 studenter
hgstsemesteret 2025.

Vi ser at ogsa de stgrste fagskolene har hatt en betydelig gkning i studentantall i perioden, og at denne
gkningen har vaert hgyere enn Fagskolen Kristiania. Grafen 6b viser studentfordelingen ved fagskoler
med minst 1 500 studenter per 01.10.2025.

Noroff Fagskole er den stgrste fagskolen gjennom hele tidsperioden, men siden varen 2024 har
studenttallet begynt & avta. De gvrige private fagskolene i oversikten er Fagskolen Kristiania,
MedLearn, NKI og Din Kompetanse.

Fagskolen Kristiania har, etter et fall i studenttalli 2022, holdt seg relativt stabil pd et sammenlignbart

niva, mens NKI Fagskoler har hatt sterre variasjoner i studenttallet i samme periode. Medlearn hadde
en gkning i 2023, og studenttallet har deretter holdt seg stabilt.
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Din Kompetanse skiller seg markant ut blant de utvalgte fagskolene, og har gatt fra 0 studenter varen
2022 til 2780 studenter hgsten 2025. Det er verdt & merke at denne fagskolen utelukkende tilbyr
studieplasser finansiert av 11 fylkeskommuner.

Nar det gjelder de offentlige fagskolene, er Fagskolen i Viken den klart starste, og har hatt et stabilt
studenttall giennom perioden, med kun mindre variasjoner.

Fagskulen Vestland har i 2025 fatt flere studieplasser fra fylkeskommunen og gker med om lag 200
studenter sammenlignet med 2024: Det samme gjelder Fagskolen i Vestfold og Telemark, som gker
med 300 studenter fra aret fgr. De andre offentlige fagskolene viser overordnet stabile studenttall.

Antall studenter - sektor
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Graf 6b — Antall studenter pr. semester ved de stgrste fagskolene siden 2022.

Grafen 6c¢ viser antall studenter beregnet i heltidsekvivalenter. Ved denne beregningsmaten endres
det relative stgrrelsesbildet mellom fagskolene. Fagskolen Kristiania er rangert som nummer seks
malt i antall studenter, men nummer to nar studenttallet beregnes i heltidsekvivalenter.

Grafen viser samtidig hvordan gkt tildeling av studieplasser fra fylkeskommunene har bidratt til vekst
i studenttallene ved Fagskulen Vestland og Fagskolen i Vestfold og Telemark. Det er ogsa en tydelig
gkning i studenttallene ved Din Kompetanse.

Videre indikerer grafen at veksten i studenttall i hovedsak er knyttet til deltidsstudenter.

14



Fagskolen Kristiania Kvalitetsrapport 2025
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Graf 6¢ — Antall studenter beregnet i heltidsekvivalenter pr. semester ved de stgrste fagskolene siden 2022.

2.4. Indikator Medarbeidertilfredshet

Indikatoren medarbeidertilfredshet omhandler strategiske mal for vekst og effektiv drift:
o Viskalveere et arbeidssted der ansatte opplever trivsel, mestring og utvikling
e Systematisk arbeide for 8 etablere trivselsfremmende arbeidsplasser

Maltallet for indikatoren er medarbeidernes vurdering i medarbeiderundersgkelsen. Denne
giennomfgres hvert andre ar, og den ble ikke gjennomfart i 2025. Det er derfor ikke oppdaterte
tilbakemeldinger fra ansatte til denne rapporten.

Samlet sett nadde ikke Fagskolen maltallet for indikatoren i 2024. Fjorarets kvalitetsrapport laftet frem
at styrkene i ansattes arbeidsmiljg farst og fremst var knyttet til fagmiljget, det kollegiale samarbeidet
og opplevelsen av & bidra til et meningsfullt samfunnsoppdrag. Samtidig pekte ansatte pa
forbedringsomrader seerlig knyttet til informasjonsflyt, medvirkning i beslutningsprosesser, samspill

pa tvers av organisasjonen og opplevd arbeidspress.

Det er godt dokumentert at nedbemanning og stgrre omorganiseringer ofte fgrer til at de ansatte
opplever gkt arbeidsmengde, stgrre uforutsigbarhet, redusert selvbestemmelse og autonomi og okt
jobbusikkerhet (STAMI, 2024). Funnene i STAMI sin rapport stemmer godt overens med det flere ledere
pa Fagskolen ogsa erfarer. Etter nedbemanningen varen 2025 er det uro flere steder i organisasjonen
og mange ansatte forteller om jobbusikkerhet. STAMI peker ogsa pa positive effekter pa arbeidsmiljget
av en ledelse som oppleves inkluderende, rettferdig og stattende. Det virker ogsa positivt pa
arbeidsmiljget at ansatte opplever a fa tilstrekkelig informasjon og muligheter for medvirkning (STAMI,
2024).
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Tiltakene som ble foreslatt i fjorarets kvalitetsrapport har ikke vaert prioritert i 2025. Hvis vi ser dette
opp mot forskningens funn bade med hensyn til sannsynlige effekter av nedbemanning og
omorganisering samt betydningen av ledelse for ansattes arbeidsmiljg, konkluderer vi med at dette
omradet bgr viderefares i kvalitetsrapporten for 2025 og prioriteres i arbeidet med kvalitetsforbedring.

2.5. Indikator Sektorarbeid og samarbeid med arbeidsliv

Indikatoren for sektorarbeid og samarbeid med arbeidsliv er knyttet til det strategiske malet om at
Fagskolen Kristiania skal veere en aktiv og synlig akter i egen sektor og i samfunnet for & gke kunnskap
og interesse blant studenter, arbeidsgivere og politikere for bade fagskoler generelt og vare fagfelt
spesielt.

| kvalitetsrapporten er det fagskoleledelsen som gjgr en kvalitativ vurdering av fagskolens strategiske
og strukturelle samarbeid i sektoren. Avdelingslederne analyserer avdelingens samarbeid med
arbeidslivet.

Strategisk samarbeid med sektor og arbeidsliv

Fagskolen Kristiania har giennom &ret hatt en synlig rolle i fagskolesektoren. Ansatte har deltatt i
sentrale prosesser knyttet til oppfelging av fagskolemeldingen og Fagskolen Kristiania har veert
representertinasjonale rad og utvalg, inkludert Forum for Fagskoler, Nasjonalt fagskolerad, nasjonale
fagrad, nasjonal klagenemnd for hayere yrkesfaglig utdanning samt i styrer ved andre fagskoler. |
tillegg har ansatte bidratt med faglige innlegg og deltakelse i konferanser og panelsamtaler. Samlet
sett gir dette fagskolen en tydelig og synlig posisjon i sektoren og bidrar til bAde kunnskapsdeling og
pavirkning av utviklingen av hgyere yrkesfaglig utdanning.

Samarbeidet med arbeidslivet er bredt forankret og skjer gjennom flere strukturer. Fagskolens styre
har representanter fra relevant arbeidsliv i bade offentlig og privat sektor, noe som sikrer strategisk
forankring. Videre har fagskolen etablert samarbeidsavtaler gjennom bransjeprogrammer og
utviklingsprosjekter, med virksomheter pa tvers av ulike bransjer. Samarbeidet omfatter ogsa
regionale partnerskap med studiesentre i flere deler av landet. Fagskolen deltar i nettverk og
organisasjoner som Abelia og NHO. Disse arenaene legger til rette for dialog om kompetansebehov og
bidrar til & styrke utdanningenes arbeidslivsrelevans.

Selvom samarbeidet med arbeidslivet er omfattende, er det et behov for & videreutvikle det langsiktige
og strukturerte partnerskapet med utvalgte akterer. Et tettere og mer forpliktende samarbeid med
eksempelvis Oslo kommune og sentrale miljger innenfor satsningsomrader for sektoren vil veere viktig
i denne sammenhengen. Dette vil kunne styrke kunnskapsgrunnlaget for utvikling av studieportefgljen
og bidra til gkt kvalitet og relevans i utdanningene.

Avdelingenes samarbeid med yrkeslivet

| den fglgende delen av kvalitetsrapporten gir hver avdeling en redegjgrelse for sitt arbeid med
arbeidslivskontakt og bransjesamarbeid. Avdelingene vurderer blant annet hvordan samarbeidet er
organisert, hvilke resultater det har gitt, og hvilke utviklingsomrader som er identifisert. Det legges vekt
pa hvordan bransjens innspill tas inn i studieplaner og laeringsaktiviteter, og i hvilken grad samarbeidet
bidrar til 4 sikre kvalitet og relevans i utdanningene.
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2.5.1. Avdeling Bardar Akademiet

Avdelingen har tett og aktiv dialog med arbeidslivet giennom bransjerad, gjesteleerere, produksjoner
og praksisnaere undervisningsformer. Saerlig Kommersiell scenekunst og Musikkteater har hgy grad av
bransjeinvolvering i undervisningen og oppleves som tydelig yrkesrettede av studentene. Avdelingen
mangler imidlertid formaliserte samarbeidsavtaler, men har utarbeidet kontrakter som grunnlag for
videre arbeid i samarbeid med Virksomhetsstyring.

Avdelingen vurderer arbeidslivstilknytningen som en sentral styrke, med hgy legitimitet i bransjen og
god opplevd relevans blant studentene. Samtidig er det behov for tydeligere rammer rundt
samarbeidene. Erfaringer med etiske utfordringer knyttet til & ha studenter i arbeid har pavirket
omdgmmet i deler av bransjen, og dette er noe avdelingen jobber med.

Avdelingen vil derfor prioritere & systematisere og dokumentere bransjesamarbeidet, styrke koblingen
mellom studieplaner og arbeidslivsprofil, samt etablere flere felles arenaer for bransjedialog.
Formaliserte avtaler vil veere et sentralt tiltak i dette arbeidet.

2.5.2. Avdeling Design og teknologi

Avdelingen ser samtidig behov for 8 arbeide mer systematisk med arbeidslivsamarbeidet pa tvers av
studiene. Interaksjonsdesign har en praksisperiode med byrder og organisasjoner pa 8 -12 uker som
er formalisert i emnebeskrivelsen. Andre studier har ogsa enkeltstudenter som kan velge prosjekter
ute i arbeidslivet. Praksis og samarbeid er i dag organisert ulikt, og avdelingen ansker & tydeliggjare
hva arbeidslivstilknytning innebzaerer i de enkelte utdanningene. Avdelingen vil ogsa styrke hvordan
arbeidslivsrelevans kommuniseres til studentene, og synliggjgre bedre hvordan arbeidslivet bidrar i
utvikling av studieplaner, leeringsutbytte og leeringsformer. Bransjerddene vurderes som viktige, og
avdelingen gnsker a videreutvikle disse giennom bredere sammensetning og hyppigere kontakt, seerlig
i mgte med bransjer i rask utvikling.

Avdelingen ser ogsé at bruk av Kl varierer mellom studier og studentgrupper. | enkelte fag, saerlig der
studentene identifiserer seg som skapende utgvere, oppleves det usikkerhet knyttet til bruk, eierskap
og faglig integritet. Samtidig viser dialog med bransjen at Kl i gkende grad tas i bruk i relevante
arbeidsprosesser. Avdelingen gnsker derfor & arbeide mer aktivt med & integrere KI som en del av
studentenes arbeidslivsforberedelse.

I 2026 vil avdelingen styrke det systematiske arbeidet med arbeidslivsrelevans. Dette innebaerer
tydeligere definisjon av arbeidslivstilknytning i studiene, bedre oversikt over eksisterende samarbeid
og sterkere kobling mellom arbeidslivsaktiviteter og leeringsutbytte. Tverrfaglige prosjekter og
arbeidsintegrert laering (AlIL) vil videreutvikles, blant annet gjennom casebaserte og praksisneere
opplegg pa tvers av studier. Avdelingen vil ogsa utvikle tydeligere praksis for bruk, dokumentasjon og
vurdering av Kl, samt arbeide for bedre synliggjoring av arbeidslivstilknytning i studieplaner,
emnebeskrivelser og gjennomfgring.

2.5.3. Avdeling ESMOD

ESMOD har i 2025 gjennomfart bransjerad, hvor tilbakemeldingene fra bransjen er at utdanningene i
stor grad svarer pa arbeidslivets behov. | dialogen har det veert sezerlig fokus pa utviklingen innen
kunstig intelligens (KI), hvor tilbakemeldingene viser gkende bruk, men ogsa variasjon i hvordan
teknologien integreres i arbeidshverdagen.
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Avdelingen viderefgrer etablerte samarbeidsarenaer gjennom avgangsvisning og avgangsutstilling
med tilherende bransjejury. Disse fungerer som viktige arenaer for konkrete tilbakemeldinger pa
studentenes arbeid og bidrar til & styrke relasjonen til bransjen. | tillegg er det gjennomfart flere
samarbeidsaktiviteter som prosjekter, bedriftsbesgk og gjesteforelesninger, blant annet samarbeid
med Holzweiler og Fretex.

Samarbeidet med arbeidslivet er i stor grad relasjonsbasert og preget av en liten bransje. Avdelingen
vurderer dette som en styrke som gir neerhet og kvalitet i samarbeidet, men ser samtidig en sarbarhet
knyttet til avhengighet av enkeltrelasjoner og behovet for balanse mellom a videreutvikle eksisterende
samarbeid og etablere nye. Avdelingen vurderer ogsa at samarbeidsaktivitetene bidrar positivt til
studentenes opplevelse av neerhet til bransjen gjennom studielgpet.

Avdelingen vil derfor prioritere & videreutvikle og i stgrre grad formalisere samarbeidet med
arbeidslivet, blant annet gjennom tydeligere strukturer og maltall for aktiviteter. Samtidig vil
eksisterende relasjoner viderefgres og nye samarbeidspartnere identifiseres. Bruken av

samarbeidsaktiviteter skal ogsa styrkes som virkemiddel for & gke studentenes opplevelse av
bransjeneerhet.

2.5.4. Avdeling Helse og oppvekst

Avdelingen prioriterer sektorarbeid og samarbeid med arbeidslivet giennom faste bransjerad for aktive
studieprogram og jevnlig kontakt med relevant sektor for faglig oppdatering, utviklingsarbeid og
kontinuerlig forbedring. Samarbeidet omfatter blant annet fagforbund, organisasjoner, studiesentre,
heyskolesektoren og praksisfeltet. | undervisningen benyttes gjesteforelesere for & knytte yrkesfeltet
tett til utdanningene. Formelle samarbeidsavtaler er i mindre grad etablert og knyttes hovedsakelig til
konkrete prosjekter og utviklingsarbeid.

Avdelingen vurderer at det faglige miljget har god og aktiv kontakt med sektoren, og at dette bidrar til
a sikre relevante og oppdaterte utdanninger. Samtidig ser avdelingen at den relasjonsbaserte
tilneermingen, hvor mye av samarbeidet gar via ansattes nettverk, kan gi variasjon i omfang og kvalitet.
Til tross for dette vurderes samarbeidet samlet sett som velfungerende.

2.5.5. Avdeling Ledelse og innovasjon

Avdelingen har et tett og aktivt samarbeid med arbeidslivet pa studieprogramniva. Bransjerad brukes
systematisk i alle utdanninger for & kvalitetssikre innhold, oppdatere leeringsutbytter og justere
undervisningen i trdd med utviklingen i yrkesfeltet. Tilbakemeldingene fra arbeidslivet er at
utdanningene i stor grad er relevante, samtidig som det pekes pa behov forvidere utvikling av praktiske
ferdigheter, digitale verktgy og kompetanse i bruk av K.

Samarbeidet er ogsa tydelig i laeringsaktiviteter og arbeidsformer. Studentene arbeider med reelle
prosjekter, og det er jevnlig kontakt med arbeidslivet giennom besgk, ekskursjoner og oppdatering av
undervisningsopplegg. | innovasjonsutdanningene vektlegges samarbeid med oppstartsmiljger, hvor

behovet for & integrere KI og teknologiforstaelse laftes frem. | administrative utdanninger og
regnskapsfag er bruk av praktiske oppgaver, caser og bransjeneere verktgy sentralt.

Avdelingen vurderer at samarbeidet med arbeidslivet er praksisnaert og har stor betydning for innhold
og giennomfgring i studieprogrammene. Samtidig ser avdelingen behov for & styrke arbeidet med &
systematisere og synliggjare sektorarbeidet pa et mer overordnet niva, utover programniva.

18



Fagskolen Kristiania Kvalitetsrapport 2025

Avdelingen vil derfor prioritere & utvikle bedre oversikt over samarbeidsformer, partnere og resultater,
samt styrke dokumentasjon og oppfelging av samarbeid med arbeidslivet pa avdelingsniva.

2.5.6. Avdeling Medier, musikk og kommunikasjon

Avdelingen har over tid hatt god dekningsgrad for arbeidspraksis og omfattende aktivitet mot relevante
samarbeidspartnere i arbeidslivet. Fem av syv studier har arbeidspraksis integrert i studielgpet, og det
arbeides kontinuerlig med & synliggjgre dette mer systematisk. Arbeidslivs-tilknytningen varierer
mellom studiene, blant annet som fglge av bransjestruktur og arbeidsformer, hvor enkelte
utdanninger i stgrre grad retter seg mot individuelle og selvstendige yrkeslap.

Avdelingen vil arbeide for tidligere og tydeligere integrering av arbeidsliv i alle studier, slik at
studentene far gkt bevissthet om bransjerelevans gijennom hele studielgpet. Bransjerddene vil i starre
grad tas i bruk som aktive samarbeidsarenaer, med bredere sammensetning og tettere kobling til
praksis og fremtidige arbeidsplasser. Videre vil avdelingen arbeide mer systematisk og proaktivt med
a integrere arbeidslivsperspektivet i utdanningene pa tvers av studier.

2.6. Indikator Internasjonalisering

Internasjonalisering er et sentralt virkemiddel for & styrke kvalitet, relevans og arbeidslivstilknytning i
hayere yrkesfaglig utdanning. Nasjonale fgringer, herunder fagskolemeldingen Fagfolk for en ny tid —
med hgyere yrkesfaglig utdanning (Meld. St. 11, 2024-2025), understreker betydningen av
internasjonale perspektiver, mobilitet og samarbeid for & mgte kompetansebehov i et globalisert
arbeidsliv. Arbeidet med internasjonalisering er derfor naert knyttet til bade utdanningskvalitet og
institusjonell utvikling.

Ved Fagskolen Kristiania er internasjonalisering forankret i strategisk plan for perioden 2026-2028 og
operasjonalisert gjennom egen taktisk plan. Ambisjonen er a sikre at alle studenter far tilgang til
internasjonale erfaringer — enten gjennom fysisk mobilitet eller gjennom integrerte internasjonale
perspektiver i studielgpet («internasjonalisering hjemme»).

Kvalitetsrapporten for 2024 pekte pa behov for tydeligere ansvar, gkt kapasitet og mer systematikk i
internasjonaliseringsarbeidet. Arbeidet har veert organisert giennom en arbeidsgruppe etablerti 2024,
og ble i 2025 videreutviklet giennom et tydeligere mandat, en mer systematisk arbeidsform og et
tettere samarbeid med hgyskolens sentraladministrasjon, herunder internasjonalt kontor. Dette har
bidratt til okt profesjonalisering, sterkere forankring i ledelse og fagmiljg samt bedre utnyttelse av
Erasmus+ som ramme for mobilitet og samarbeid. Indikatoren for internasjonalisering vurderer i
hvilken grad disse tiltakene har bidratt til gkt maloppnéaelse.

Videre i dette kapittelet gis en oversikt over status og erfaringer pa tvers av avdelingene.

2.6.1. Status for maltall internasjonalisering

Kvalitetsindikatoren for internasjonalisering er andelen av avdelinger som gjennomfgrer mobilitet for
ansatte og studenter. For 2025 er dette maltallet satt til 60 % av fagskolens avdelinger.
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Tabellen under viser en oversikt over benyttede mobiliteter i 2025, fordelt pa avdeling og hvor
mobilitetene har veert.

Mobilitet Avdeling Sted

2 ansatte 109 Barcelona, Spania
4 studenter 401 Southampton, UK
1 ansatt 401 Southampton, UK
1 ansatt 402 Rotterdam, NL

21 studenter 402 Rotterdam, NL

3 studenter praksis 402 Rotterdam, NL

2 studenter 402 Dublin, Irland

2 ansatte 402 Stockholm, Sverige
20 studenter 402 Stockholm, Sverige
1 ansatt 402 Barcelona, Spania
2 ansatte 402 Hamburg, Tyskland
1 student 402 Cannes, Frankrike
1 ansatt 403 Barcelona, Spania
4 studenter 404 Paris, Frankrike

1 ansattmobilitet 405 London, UK

1 ansattmobilitet 406 Gent, Belgia

Tabellen viser at det i 2025 er gjennomfgrt mobilitet ved samtlige fagavdelinger ved Fagskolen
Kristiania. Maltallet om at minst 60 % av avdelingene skal ha gjennomfart mobilitet med bade ansatte
og studenter, og maltallet er dermed oppnadd. Sammenlignet med 2024, der mobiliteten i stgrre grad
var konsentrert om enkelte fagmiljger, viser 2025-tallene en utvidelse i bredde og omfang.

Utviklingen fra 2024 til 2025 representerer et kvalitativt laft i internasjonaliseringsarbeidet. | 2024 var
en betydelig andel av aktiviteten knyttet til ansattmobilitet, mens 2025 viser en gkning i
studentmobilitet, badde i omfang og i koblingen til praksis og arbeidslivsrelevante aktiviteter.
Utviklingen indikerer en tydelig forbedring i utnyttelsen av tildelte Erasmus+ midler og at arbeidet med
tydeligere struktur, og malrettet kompetanseheving har hatt effekt.

Avdeling 401 - Design og Teknologi har arbeidet med internasjonalisering gjennom student- og
ansattmobilitet, nettverksbygging og interne utviklingsprosesser. | samarbeid med Solent
Southampton University deltok studenter i felles oppgaver og erfaringsdeling. Det er ogsa giennomfart
interne tiltak som workshop om internasjonalisering. Arbeidet har frem til nd veert preget av
enkelttiltak og manglende forankring i enkelte fagmiljger, til tross for at flere av fagomradene opererer
i globale og raskt skiftende arbeidsmarkeder. Avdelingen gnsker derfor 8 styrke og systematisere
arbeidet. Dette innebeerer blant annet & utvikle samarbeid for spillmiljget, viderefgre internasjonale
utdanningslgp innen interigrfag, samt opprettholde studiereiser og kontakt med internasjonale
nettverk.

Avdeling 402 - Medier, musikk og kommunikasjon. Avdelingen har i 2025 styrket arbeidet med
internasjonalisering gjennom gkt bruk av Erasmus+-midler, mer oppsgkende virksomhet og okt
internasjonal nettverksbygging. Flere studier har etablert konkrete tiltaksom for eksempel Music
Business Management som har etablert internasjonal praksisutplassering i Tyskland. Samtidig
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varierer tilgangen pa internasjonale muligheter mellom studiene, og avdelingen vil vurdere alternative
former for nettverksbygging utover Erasmus-ordningen. Videre vil avdelingen legge til rette for at hvert
studium kartlegger og tar i bruk relevante internasjonale aktiviteter, bdde gjennom mobilitet og
deltakelse pa nasjonale arenaer med internasjonalt innhold. Malet er at alle studier skal ha minst ett
internasjonalt tiltak per studiear.

Avdeling 403 Helse og oppvekst startet planlegging i 2024, og etablerte i 2025 et internasjonalt
samarbeid i forbindelse med prosjekt for utvikling av Collaborative Online International Learning
(COIL). Prosjektet utfgres i samarbeid med Hospital del Mar i Barcelona Institut FP
Sanitaria.Fagansvarlig og prosjekt-ansvarlig har veert pa prosjektbesgk i Barcelona, og det planlegges
studentmobilitet giennom felles digital undervisning for studenter fra Barcelona og Norge, tilhgrende
utdanningen Psykisk helsearbeid. Det vil ogsa gjennomfares besgk av prosjektkollegaer fra Barcelona
til Fagskolen Kristiania i lapet av 2026.

Avdeling 404 - ESMOD har i 2025 viderefart internasjonaliseringsarbeidet gjennom samarbeid i
ESMOD-nettverket, med gkt utreisende studentmobilitet fra 4 til 13 studenter, samtidig som antall
innreisende studenter er redusert fra 14 til 7. Internasjonalisering omfatter ogséa lepende samarbeid
med ESMOD International, deltakelse pa internasjonalt mate i Paris og involvering av internasjonale
samarbeidspartnere i bransjejuryer. Avdelingen vil bygge videre pa dette samarbeidet, som vurderes
som en sentral faglig og strategisk styrke, samtidig som den vil styrke struktur og forutsigbarhet i
mobilitetsordningene. Dette innebserer & forbedre planlegging og samarbeid knyttet til
studentmobilitet, videreutvikle deltakelsen i ESMOD-nettverket og tydeliggjare forventninger og faglig

oppfalging for studenter som deltar i internasjonal mobilitet.

Avdeling 405 - Bardar Akademiet har i 2025 styrket arbeidet med internasjonalisering gjennom
etablering av samarbeid med Balettakademien i Ggteborg og Bird College i London. Dette apner for
gkt ansatt- og studentmobilitet. Fagmiljgene har n& internasjonal forankring gjiennom Erasmus-
prosjekter og samarbeid med relevante institusjoner. Avdelingen vil videreutvikle dette arbeidet ved 8
tydeliggjore internasjonale perspektiver i studieplaner og undervisning, blant annet giennom gkt bruk
av gjesteleerere, bevisste repertoarvalg samt knytte internasjonal fagpraksis tettere til
leeringsutbyttene.

Avdeling 406 - Ledelse og innovasjon. Avdelingen har viderefgrt og styrket arbeidet med
internasjonalisering seerlig gjennom studiet Innovasjon og entreprengrskap og Prosjektledelse. |
Prosjektledelse er internasjonale perspektiver integrert i undervisningen, blant annet giennom temaer
som prosjektledelse i andre kulturer og ledelse av flerkulturelle team, og gjennom Erasmus+-aktivitet
til Arhus og Kaospilotene. Fagskolen ved fagansvarlig for Innovasjon og entreprengrskap har mottatt
betydelige EU-midler for & bidra i allianseprosjektet "Designing Effective Green Resilience
Entrepreneurial Education" (DEGREE) - et trearig prosjekt med oppstart i 2025. Se mer om dette i
kapittel 2.6.3. Fagmiljget er engasjert og har igangsatt flere initiativer knyttet til nye internasjonale
samarbeidsprosjekter. Avdelingen vil bygge videre pa dette arbeidet og samtidig arbeide for & forankre
internasjonalisering bredere i studieportefgljen.

2.6.2 Internasjonalisering hjemme og COIL

Internasjonalisering hjemme omfatter tiltak som gir studenter internasjonale perspektiver og
interkulturell kompetanse uten at de ngdvendigvis deltar i fysisk mobilitet. Dette kan innebaere bruk
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av internasjonale og engelskspraklige leeringsressurser, integrering av globale perspektiver i
undervisningen og digitale samarbeidsformer med utenlandske institusjoner.

Internasjonalisering hjemme ble i kvalitetsrapporten for 2024 vurdert som et forbedringsomrade. |
2025 er dette laftet frem som et prioritert utviklingsomrade, og det er igangsatt malrettede aktiviteter
for a styrke arbeidet. Ved periodisk programevaluering (PPE) ble internasjonalisering laftet frem som
eget tema for & integrere internasjonale perspektiver i vurderingen av leeringsutbytter, arbeidsformer
ogvurdering.

Varen 2025 deltok et tverrfaglig team, sammen med prorektor og teamleder for kvalitet og utvikling, pa
studietur til Barcelona for & hente kunnskap og inspirasjon knyttet til COIL (Collaborative Online
International Learning) og andre digitale samarbeidsformer. Se mer om dette under omtalen av
avdeling 403 Helse og oppvekst. Piloten planlegges testet varen 2026 og vil danne grunnlag for videre
vurdering av hvordan internasjonalisering hjemme kan videreutvikles og eventuelt skaleres til flere
fagomrader.

Arbeidet med internasjonalisering hjemme er fortsatt i en tidlig fase og videre systematisering og
forankring vil veere sentralt i det videre arbeidet.

2.6.3 DEGREE - Designing Effective Green Resilience Entrepreneurial Education

(EU-finansiert Alliance-prosjekt)

Fagskolen Kristiania er partner i DEGREE - Designing Effective Green Resilience Entrepreneurial
Education, et trearig EU-finansiert Erasmus+ Alliances for Education and Enterprises-prosjekt som ble
tildelt midler hasten 2024 og hadde offisiell oppstart i 2025. Prosjektet er et samarbeid mellom ti
partnere fra fem europeiske land, bestdende av universiteter og hayskoler, fagskoler og aktgrer fra
arbeidslivet. Fra Fagskolen Kristiania ledes prosjektet i avdeling 406 Ledelse og innovasjon.

Malet med prosjektet er & styrke entreprengrielle ferdigheter i alle fagomrader, forstatt som
kompetanser knyttet til innovasjon, problemlgsning, omstilling og verdiskaping, og ikke begrenset til
etablering av virksomhet. Dette skjer gijennom utvikling av et kompetanserammeverk og design-

baserte verktgy som stgtter undervisere og ansatte i bedrifter i a utvikle praksisneere og fram-
tidsrettede leeringslap i et arbeidslivi endring.

Prosjektet hadde formell kick-off i Ghent i januar 2025, og har i 2025 veert i utviklingsfasen, med
hovedfokus pa utforming av Train-the-Trainer-konseptet og etablering av et Community of Practice.
Disse sentrale elementene skal piloteres og testes varen 2026. Overgangen til implementeringsfasen
ble markert i desember 2025, da Fagskolen Kristiania var vertskap for et felles partnermgte i Oslo.

Deltakelse i prosjektet vurderes a gi merverdi for Fagskolen Kristiania gjiennom internasjonale faglige
nettverk, skt synlighet i europeiske utdanningsmiljger og kompetanseutvikling som ogsa bidrar til
videre styrking av internasjonalisering hjemme. Erfaringene fra DEGREE-prosjektet viser samtidig
verdien og effekten av deltakelse i strategiske EU-finansierte samarbeidsprosjekter, og det vurderes
som aktuelt & utforske deltakelse i tilsvarende utlysninger ogsa fremover, der dette statter fagskolens
mal om kvalitet, fagutvikling og internasjonalisering.
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2.6.4 Forbedringsarbeid og kompetanseheving

Kartleggingen som ble gjennomfart i 2024 avdekket behov for gkt kompetanse og en mer systematisk
tilneerming til internasjonalisering pa tvers av fagmiljgene knyttet til internasjonaliseringsformer,
sgknadsprosesser og integrering av internasjonal aktivitet i utdanningene.

| 2025 er internasjonalisering derfor prioritert som tema i Profesjonelt leeringsfellesskap (PLF), med
mal om minimum to arlige samlinger. Samlingene har kombinert inspirasjon og erfaringsdeling fra
ansatte og studenter med mobilitetserfaring, med praktiske og tverrfaglige workshops knyttet til
prosjektideer, sgknadsmuligheter, rutiner og stgtteordninger innen Erasmus+. Denne prioriteringen
har bidratt til gkt felles forstaelse og kompetanse i fagmiljgene, bredere involvering pa tvers av
avdelinger og en mer systematisk tilneerming til internasjonalisering i utdanningene.

Erfaringene fra 2025 viser samtidig behov for ytterligere forsterkning av arbeidet mellom
PLF-samlingene. Utvikling av mer systematiske arenaer for kontinuerlig intern kommunikasjon,
informasjonsdeling og faglig inspirasjon vurderes derfor som et viktig virkemiddel for & sikre videre
progresjon og varig forankring i fagmiljgene. Videre bar det ogsa vurderes malrettet kompetanseheving
for arbeidsgruppen av internasjonaliseringsarbeidet, herunder tilgang til nasjonale og internasjonale
arenaer for erfaringsutveksling og beste praksis, som et viktig utviklingsomrade fremover.

2.6.5 Muligheter og utfordringer

Fagskolen Kristiania har Erasmus+-charter og akkreditering som fagskole innenfor Erasmus+, noe
som gir bade studenter og ansatte mulighet til & delta i internasjonal mobilitet. Dette utgjor et viktig
strukturelt utgangspunkt for videreutvikling av internasjonaliseringsarbeidet.

Fagskolen deltar i flere internasjonale faglige nettverk og samarbeidsprosjekter, og har gjennom dette
god synlighet i utvalgte europeiske utdannings- og fagmiljger. Samtidig péavirkes arbeidet med
innveksling av utenlandske studenter av strukturelle rammebetingelser, blant annet begrenset tilbud
av engelskspraklige studier og nasjonale forhold knyttet til kvalifikasjons-rammeverk og studiepoeng.

Norsk hayere yrkesfaglig utdanning mangler fortsatt tilknytning til niva 6 i kvalifikasjons-rammeverket
(NKR) og fullt samsvar med ECTS-systemet. | behandlingen av fagskolemeldingen i 2025 ba Stortinget
regjeringen utrede kobling mellom fagskolepoeng og ECTS innen utgangen av stortingssesjonen 2025-
2026, noe som pa sikt kan bidra til & styrke internasjonal mobilitet og innveksling.

Lokalt ved Fagskolen Kristiania er kapasitet i fagmiljgene fortsatt en begrensende faktor for videre
systematisering og skalering av internasjonaliseringsarbeidet. Dette understreker behovet for tydelig
prioritering, god forankring i faglig linje og stgttestrukturer som muliggjer videreutvikling av
internasjonalt samarbeid som del av ordinaer fag- og kvalitetsutvikling.

Endringer i Erasmus+-rammeverket gir samtidig et utvidet mulighetsrom for samarbeid med
institusjoner i Storbritannia (UK) fra 2027, der samarbeid tidligere har veert mer begrenset. Dette
vurderes som relevant & utforske videre, bade innen mobilitet og faglig samarbeid.

Videre representerer integreringen av NKI Fagskole og MedLearn i Fagskolen Kristiania fra 2026 et
viktig mulighetsrom i det videre internasjonaliseringsarbeidet. NKI og MedLearn sine erfaringer med
fleksible og nettbaserte utdanningsmodeller vurderes & kunne styrke arbeidet med
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internasjonalisering hjemme, seerlig giennom digitale og hybride samarbeidsformer som kan bidra til
mer baerekraftig og skalerbar internasjonalisering over tid.
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3. Programkvalitet

Programkvalitet er knyttet til selve studietilbudet, det vil si at utdanningen er faglig oppdatert og
relevant, at det er sammenheng mellom emner og at undervisnings-, arbeids- og vurderingsformer
samsvarer med overordnet leeringsutbytte (samstemt programdesign). Programkvaliteten blir sikret
giennom akkreditering av utdanningen, arlige bransjerad og gjennom periodisk programevaluering.

Kvalitetsindikator Maloppnaelse

2.1 Formelle krav og rammer @ Oppnadd

2.2 Arbeidslivsrelevans i studieplan og emnebeskrivelser @ Oppnadd

3.1. Indikator Formelle krav og rammer

3.1.1. Utdanningsutvalget

| 2025 har fagskolens Utdanningsutvalg avholdt atte mgter. | l@apet av aret har utvalget behandlet
navneendring pa to eksisterende utdanninger, samt behandlet og godkjent til sammen 13 utdanninger
giennom nyutvikling eller revisjon. Samtlige utdanninger som ble behandlet i utvalget, ble endelig
godkjent av styret.

| 2025 er det gjennomfart en betydelig standardisering av saksgjennomgangen i mgter, noe som har
bidratt til mer effektiv ressursbruk og ekt kvalitet i saksbehandlingen. Det er ogsa utarbeidet
stgttedokumentasjon for behandling av nye utdanninger, og oppfalgingen av endringer palagt i
forbindelse med behandling i Utdanningsutvalget er forbedret. Dette gir utvalget bedre mulighet til 4
kvalitetssikre at vedtatte endringer faktisk blir giennomfart. Som falge av nye systemmuligheter for
publisering av studieplaner og emnebeskrivelser har utvalget i tillegg godkjent nye, felles maler for alle
utdanningsformer. Malene inneholder standardiserte tekster som bidrar til tydeligere og mer
konsistent kommunikasjon av utdanningsinnhold.

| kvalitetsrapporten for 2024 identifiserte Utdanningsutvalget tre forbedringspunkter som det har veert
arbeidet med i lgpet av hgstsemesteret 2025. Det fgrste forbedringspunktet omhandlet behovet for
tettere veiledning i utviklings- og revisjonsarbeid, seerlig knyttet til utforming av
leeringsutbyttebeskrivelser. Som del av arbeidet med & standardisere dokumentasjonen til
Utdanningsutvalget, er det utviklet nye maler for studieplaner, emnebeskrivelser og tilhgrende
dokumentasjon. Disse har blitt formidlet i utviklingsfasen og har bidratt til gkt forutsigbarhet bade for
faglige ansatte og for utvalget. Omfanget av veiledning knyttet til leeringsutbyttebeskrivelser har
imidlertid variert gjennom aret.

Det andre forbedringspunktet i kvalitetsrapporten fra 2024 var manglende retningslinjer for
pedagogikk og utdanningskvalitet. Kvalitet omfatter valg av vurderingsformer, bruk av generativ KI,
omfang malti timer per studiepoeng samt sprak og klarsprak i studieplaner og emnebeskrivelser. Det
er per na ikke utviklet egne retningslinjer pa disse omradene. Det er imidlertid giennomfart tiltak som
bidrar i samme retning, blant annet gjennom standardisering av studieplantekster, veiledende

25



Fagskolen Kristiania Kvalitetsrapport 2025

formuleringer om vurderingsformer og tverrfaglig arbeid i profesjonelle leeringsfellesskap med fokus
pa vurdering og KI.

Det tredje og siste forbedringspunktet i fjorarets kvalitetsrapport var revidering av AOFs utdanninger
til Kristianias maler og rammer. Ved overtakelsen av studenter og utdanninger fra AOF Norge mot
slutten av 2024 ble utdanningene kvalitetssikret og akkreditert, da de holdt god faglig kvalitet.
Emnestrukturen var imidlertid ikke i trdd med Kristianias standard. For & ivareta studentene og
fremskynde prosessen ble det besluttet & ikke gjiennomfgre strukturelle endringer umiddelbart, men
a prioritere dette ved fagrste anledning. Ressurssituasjonen i organisasjonen har veert krevende i 2025,
og nyutvikling av utdanninger har blitt prioritert fremfor dette omfattende revisjonsarbeidet.
Utdanningsutvalget vurderer at utsettelse eller manglende giennomfgring av ngdvendige revideringer
kan innebeaere en risiko for utdanningskvaliteten.

| utdanningsutvalgets mandat star det at utvalget skal gi innspill pa kvalitetshevende tiltak for
studieprogram. Gjennom 2025 har utvalget identifisert saerlig to problemstillinger som bgr utredes i
2026.

Oppfelging av revisjoner

Perioder med hgy arbeidsbelastning for bade faglige ansatte og kvalitetsavdelingen har vist seg a
utfordre systematisk kvalitetsutvikling og oppfaelging. Oppfelging av resultater fra periodisk
programevaluering ble krevende da kvalitetsavdelingen hgsten 2025 matte prioritere tiltak for &
forberede fusjon og reakkreditering av MedLearn sine utdanninger. Dette medferte at en erfaren faglig
ressurs ble benyttet til & koordinere arbeidet. Reakkreditering ble gjennomfert i trdd med
kvalitetssystemet, men med en annen organisering av oppfelging og veiledning. Utdanningsutvalget
gnsker & understreke betydningen av at omfattende revisjoner (som PPE) bar prioriteres da det ellers

vil kunne representere en risiko for utdanningskvaliteten pa lengre sikt.

Retningslinjer for pedagogiske vurderinger og utdanningskvalitet

Med referanse til fjorarets rapport mener Utdanningsutvalget det er behov for & beholde
forbedringspunktet om pedagogiske vurderinger. Utvalget mener det bar vaere gkt oppmerksomhet
rettet mot vurderingsformer og arbeidskrav generelt og spesielt sett opp mot bruk av generativ KI. Det
er fortsatt et behov for retningslinjer og god faglig veiledning av ansatte rundt disse spgrsmalene i
utvikling av nye og revidering av eksisterende studier.

3.1.2. Periodisk programevaluering

Periodisk programevaluering ble gjennomfart for fgrste gang i 2025 for studiene:
e Reklame og merkevarekommunikasjon
e Film
e Grafisk design
o |llustrasjon

Prosessen tar utgangspunkt i et bredt perspektiv og en systematisk innsamling av informasjon fra
offentlige utredninger, eksterne og interne fagmiljger, studenter og representanter fra arbeidsliv.
Arbeidet er omfattende, og erfaringen fra denne gjennomfgringen viser at det er av stor betydning at
bade faglige miljger og kvalitetsavdelingen har nok ressurser til 8 gijennomfare arbeidet og falge opp
konklusjonene med ngdvendig revidering og kvalitetsforbedring i studiene.
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Konklusjonen fra de periodiske programevalueringene ble en betydelig revidering av samtlige studier,
og tre av studiene endret ogsa navn. Fagskolens styre reakkrediterte samtlige studier hgst 2025.

3.1.3. Internkontroll for utdanning

Fagskoletilsynsforskriften stiller krav til utdanningens innhold, struktur, fagmiljg og
rammebetingelser, samt krav til fagskolens systematiske kvalitetsarbeid. Som akkreditert fagskole
med fagomradeakkrediteringer gjennomfarer Fagskolen Kristiania en arlig internkontroll for & sikre at
kravene etterleves, og for & identifisere eventuelle kvalitetsbrister og forbedringsbehov, og ser dette
mot tilsvarende vurdering foretatt tidligere ar.

Internkontroll for 2026 er gjennomfgrt av avdeling for Utdanningskvalitet og utvikling. Vurderingen
viser at Fagskolen Kristiania i hovedsak innfrir kravene i forskriften. Samtidig er det identifisert omrader
hvor manglende systematikk, uklare ansvarsforhold eller begrensede ressurser kan innebeere risiko
for utdanningskvaliteten over tid.

Kapittel 2 - Krav til fagskoleutdanning
Kravene til utdanningens innhold, leeringsutbytte, struktur og vurderingsformer vurderes samlet sett
som innfridd. | lgpet av 2025 og starten av 2026 er det innfgrt felles maler for studieplan og
emnebeskrivelse for alle gjennomfaringsformer, samt ny publiseringslgsning i EpN. Dette har styrket
kvalitetssikringen, bidratt til mer ensartede beskrivelser og gitt bedre kontroll med endringer i
utdanningene.
Nar det gjelder samarbeid med aktgrer i arbeidslivet, vurderes oppfyllelsen av kravene som
tilstrekkelig pa utdanningsniva, men utilstrekkelig pé strategisk nivd. Samarbeid giennom bransjerad
og andre aktiviteter gjennomfegres, men det mangler overordnede strategiske foringer, tydelige
kriterier for valg av samarbeidspartnere og prosesser for arkivering, oppfalging og kvalitetssikring av
samarbeidsavtaler. Dette representerer en vedvarende svakhet med betydning bade for utdanningene
og fagomradeakkrediteringene.
Videre er det identifisert forbedringsbehov knyttet til:

e harmonisering av eksisterende utdanninger mot vedtatt studiemodell

o kvalitetssikring av vurderingsformer som brukes i eksamensperiode

e tydeligere rutiner for onboarding av faglige ansatte, seerlig knyttet til eksamensgjennomfgring

e presisering av hvordan praksis og AlL gjennomfgres og beskrives i studieplanene

Kapittel 3 - Krav til akkreditert fagomrade

Fagskolen innfrir kravene til fagomradeakkrediteringene, og det er gjort viktige forbedringer i form av
systemstatte for registrering og oppfalging av ansattes kompetanse. Likevel gjenstar det arbeid med
a harmonisere kravene som ble stilt i de ulike fagomradeakkrediteringene, samt etablere rutiner for
periodisk evaluering av fagomradene.

Det vurderes derfor at det er forbedringspotensiale nar det gjelder kravene i § 3-3 Samarbeid med
yrkesfeltet. Tiltak foreslatt i tidligere kvalitetsrapporter er ikke giennomfart, og fagskolen mangler
fortsatt et helhetlig og dokumenterbart system for samarbeid med relevante aktgrer i arbeidslivet pa
fagomradeniva. Dette omradet vurderes som saerlig kritisk i lys av institusjonsakkreditering.

Kapittel 4 og 5 — Kvalitetsarbeid og meldeplikt

Internkontrollen vurderer at kravene i kapittel 4 og 5 er innfridd. | arbeidet med revidering av
kvalitetssystemet er det likevel viktig & tydeligere plassere ansvar for oppfelging av awik og
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kvalitetsbrister, sikre riktig kunnskapsgrunnlag for ulike studentgrupper og etablere bedre systemer
for dokumentasjon av prosesser og oppfalging over tid.

Anbefalte prioriterte tiltak basert internkontroll 2026

Internkontrollen for 2026 viser at Fagskolen Kristiania overordnet innfrir kravene i
fagskoletilsynsforskriften. Samtidig er det identifisert flere forbedringspunkter. Av disse vurderes tre
omrader som szerlig viktige, og anbefales prioritert som tiltak, da manglende oppfalging her innebaerer
okt risiko for etterlevelse av forskriften og for utdanningskvaliteten over tid.

1. Etablere et helhetlig og dokumenterbart system for samarbeid med arbeidslivet.
Internkontrollen viser at samarbeid med arbeidslivet gjennomfgres pa utdanningsniva, men
at det mangler en overordnet strategi, tydelige kriterier for valg av samarbeidspartnere og
systematisk dokumentasjon av samarbeid pa fagomrade- og institusjonsniva. Det er
forbedringspotensiale nar det gjelder kravene i § 3-3 Samarbeid med yrkesfeltet. Det
anbefales derfor & utvikle en helhetlig strategi for samarbeid med arbeidslivet, inkludert
tydelige prosesser for gjennomfgring, ansvarsplassering og arkivering av samarbeid og
avtaler.

2. Sikre robuste og systematiske ordninger for sensorarbeid.

Selv om sensur gjennomfgres i trdd med gjeldende praksis, mangler fagskolen felles
beskrivelser av sensorrollen, kravspesifikasjoner, sensoroppnevning og oppleering. Dette gjor
ordningen personavhengig og mindre forutsigbar. Det anbefales & etablere institusjonelle
rammer for sensorarbeid, med tydelig definerte roller og en enkel oppleeringsordning.

3. Tydeliggjesre og harmonisere krav til fagmilje og forsvarlighet.

Kravene til fagmiljg vurderes som innfridd, men internkontrollen avdekker manglende
institusjonell avklaring av hva som menes med «forsvarlig fagmiljg», samt varierende krav
mellom utdanninger og fagomrader. Det anbefales & definere felles krav og etablere rutiner for
dokumentasjon og periodisk vurdering av fagmiljg.

Internkontrollen har i tillegg identifisert flere gvrige forbedringspunkter, blant annet knyttet til praksis,
vurderingsformer, onboarding av faglige ansatte, vitnemal og administrative rutiner. Disse vurderes a
kunne videreutvikles innenfor eksisterende systemer og inngdr i det lagpende
kvalitetsutviklingsarbeidet, men anses ikke & innebaere umiddelbar risiko.

3.1.4. Studentenes vurdering av organisering

Studentene vurderer studiene gjennom flere undersgkelser, og ett av spgrsmalene i Studie-
barometeret er spesielt relevant nar det gjelder hvordan studiene er bygd opp.

| 2025 scorer studentene hayere enn aret far i fire av seks avdelinger (graf 8a). Unntakene er Helse og
oppvekst og ESMOD. som kommer under maltallet 4, og avdeling for Helse og oppvekst, som likevel
er hgyere enn maltallet og tidligere resultater.

Utdanningene i avdeling ESMOD gjennomfgrer i 2026 en periodisk programevaluering og vil vurdere
eventuelle endringer i studiets oppbygging.
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God sammenheng mellom emnene i utdanningen
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Graf 7 - Studentenes svar pa spgrsmal om sammenheng i utdanningen, fordelt pr. avdeling og for hele fagskolen.

3.2. Indikator Arbeidslivsrelevans i studieplan og emnebeskrivelser

Et sentralt mal for utdanningskvalitet ved Fagskolen Kristiania er at utdanningene skal veere relevante
for yrkesfeltene de utdanner til, og bygge pa et oppdatert kunnskapsgrunnlag fra arbeidslivet. Dette er
i tréd med bade fagskolelovens krav og nasjonale kvalitetsstandarder for hgyere yrkesfaglig utdanning
(NIFU rapport 2024-7). Arbeidslivsrelevans i studieplaner og emnebeskrivelser er en indikator i
fagskolens kvalitetssystem. Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir) og NOKUT
stiller krav til at fagskolene skal dokumentere et systematisk samarbeid med arbeidslivet, og at dette
samarbeidet skal ha direkte pavirkning pa utforming og oppdatering av faginnhold og leeringsutbytter.

Studentene vurderer om kompetansen de far gijennom studiene er relevant for arbeidslivet i

Studiebarometeret. Resultatet har variert i lgpet av de siste tre arene, men i 2025 oppnar alle
avdelingene maltallet 4, med unntak av avdeling ESMOD som scorer lavere enn tidligere ar.

Kompetanse som er viktig i arbeidslivet
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Graf 8 — Svar pa pastanden «Jeg far kompetanse som er viktig i arbeidslivet» i Studiebarometeret, fordelt pr. avdeling og
for hele Fagskolen Kristiania for de siste fire arene.
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Dette kapittelet bygger videre pa fagansvarliges vurderinger, bransjerddsrapporter og rapporter fra
periodiske programevalueringer (PPE). Under gir avdelingene en kvalitativ oppsummering av hvordan
arbeidslivsrelevans sikres i studieplaner og emnebeskrivelser ved Fagskolen Kristiania.

3.2.1. Avdeling Bardar Akademiet

Studentene pa alle tre studieprogrammer rapporterer gjennomgaende hay arbeidslivsrelevans i
utdanningene. Kommersiell scenekunst scorer sveert hgyt pa indikatorer for yrkesrelevans, mens
Musikkteater kombinerer hgy relevans med en realistisk forstdelse av arbeidsmarkedet. Dans
vurderes ogsad som relevant, men med behov for tydeligere fagprofil i enkelte emner.

Vurderingen viser at tydelig kobling mellom studieplaner og reelle yrkesroller, produksjonsformer og
arbeidsprosesser er avgjgrende for opplevd relevans. Samtidig ser avdelingen et potensial for &
synliggjore arbeidslivsperspektiver og karrierelaering tydeligere i studiene.

Avdelingen vil viderefgre praksisneaere og yrkesrettede undervisningsformer, tydeliggjgre fagprofil og

progresjon i emner med svakere samsvar, og bruke studieplanrevisjoner strategisk for a styrke
utdanningenes arbeidslivsprofil.

3.2.2. Avdeling Design og teknologi

Avdelingen arbeider systematisk med arbeidslivsrelevans gjennom bransjerad og tett kontakt med
arbeidslivet i utviklingen av studieplaner. Periodiske programevalueringer i 2025 for Illustrasjon og
Grafisk design, har gitt et solid kunnskapsgrunnlag med tydelig bidrag fra bransjen. Studentene
opplever utdanningene som relevante og godt tilrettelagt for bruk av digitale leeringsverktay, og et stort
flertall bruker Kl i studiearbeidet.

Vurderingen viser at utdanningene i stor grad er i trdd med arbeidslivets behov, men at relevansen bgr
synliggjores tydeligere og mer systematisk i leeringsutbytter, emnebeskrivelser og vurderingsformer.
Programevalueringene har fgrt til konkrete endringer, blant annet endring av studienavn som
tydeliggjer utdanningenes arbeidslivsprofil og kobling til bransjeutvikling. Samtidig er det behov for &
utvide bredden i innhenting av bransjeperspektiver. Bruk av Kl peker seg ut som et sentralt omrade
hvor arbeidslivsrelevans og utdanningskvalitet ma sees i sammenheng.

Avdelingen vil styrke synliggjgringen av arbeidslivsrelevans i studieplaner og emnebeskrivelser, og
sikre at leeringsutbytter, undervisnings- og vurderingsformer | stgrre grad reflekterer
kompetansebehov i arbeidslivet. Bransjekontakten skal videreutvikles og utvides for a gi et bredere og
mer oppdatert kunnskapsgrunnlag. Samtidig skal bruk av Kl integreres tydeligere i relevante emner,
med vekt pa bevisst bruk og krav til transparens i leerings- og vurderingsarbeid.

3.2.3. Avdeling Helse og oppvekst

Studentene vurderer arbeidslivsrelevansen som god, med en samlet score pa maltallet i
Studiebarometeret og et hgyere gjennomsnitt i underveisevalueringene. Det rapporteres om god
sammenheng mellom emner, og studieplaner og emnebeskrivelser oppleves som tydelige og
tilgjengelige. Bransjens tilbakemeldinger viser at utdanningene i stor grad er relevante og godt
tilpasset arbeidslivets behov, med stabil eller gkende etterspgrsel etter kompetansen studentene
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oppnar. Samtidig peker bransjen pa utviklingsomrader knyttet til behov for gkt faglig fordypning i
utvalgte temaer, tydeligere prioritering i pensum og videre styrking av praksisnaer og digital
kompetanse.

Vurderingen er at utdanningene dekker sentrale kompetansebehov i arbeidslivet, seerlig innen faglig
forstaelse, samhandling og relasjonsarbeid. Samtidig indikerer tilbakemeldingene et potensial for
videre utvikling, spesielt nar det gjelder & styrke dybdekompetanse og anvendelse av kunnskap i
praksis.

3.2.4. Avdeling ESMOD

Studentene rapporterer lavere opplevd arbeidslivsrelevans enn tidligere, og seerlig gjelder dette
studenter pa designutdanningene. Avdelingen vurderer at dette kan henge sammen med behov for en
tydeligere, strukturert og mer eksplisitt kobling mellom utdanning og arbeidsliv.

Tilbakemeldinger fra bransjerad og bransjejuryer bekrefter at utdanningene i hovedsak er relevante og
i trdd med arbeidslivets behov. Selv om det ikke er gjort direkte endringer i studieplanene, er
undervisningen justert for & mate utviklingstrekk i bransjen, seerlig knyttet til bruk av kunstig intelligens
(KI). KI benyttes i gkende grad som stgtte i idé- og konseptutvikling og til effektivisering av
arbeidsprosesser. Arbeidet med Kl varierer mellom utdanningene, med en mer systematisk
tilneerming i Fashion Brand Communication, samtidig som det pagar utforsking av hvordan
teknologien kan innga i kreative designprosesser. Samarbeidet med Fretex viderefgres som en
relevant kobling til bransjen innen baerekraft, men omradet krever videre utvikling.

Vurderingen viser at utdanningene har et solid faglig fundament, men at rask utvikling innen digitale
verktay stiller krav til kontinuerlig oppdatering av bade undervisning og fagmilja. Integreringen av Kl er
fortsatt i en tidlig fase og peker pa behov for en mer systematisk tilnaerming i leeringsutbytter og
undervisning. Det er ogsa identifisert sarbarhet knyttet til kompetanse og kapasitet innen CLO 3D,
som kan pavirke kvalitet og progresjon. Samtidig er det et potensial for & styrke koblingen til
arbeidslivet ytterligere, blant annet gjennom mer systematisk bruk av arbeidsintegrert leering (AIL).

Avdelingen vil derfor videreutvikle integreringen av Kl og digitale verktgy i undervisningen, og styrke
koblingen til arbeidslivet gjennom rammeverket for arbeidsintegrert leering (AIL). Videre vil avdelingen
styrke studentenes selvstendighet og refleksjon gjennom mer systematisk bruk av refleksjon og
vurderingsarbeid, samt bygge opp kompetanse og kapasitet innen CLO 3D for & sikre kvalitet og
progresjon i utdanningene.

3.2.5. Avdeling Ledelse og innovasjon

Avdeling Ledelse og innovasjon vurderes samlet & ha god arbeidslivsrelevans i studieplaner og
emnebeskrivelser. Badde studenttilbakemeldinger og innspill fra bransjerad viser at utdanningene i
hovedsak er godt tilpasset arbeidslivets behov, med god faglig sammenheng, relevante arbeidsformer
og kompetanse som ettersparres i yrkesfeltene.

Samtidig peker arbeidslivet pa gkende krav til praktiske ferdigheter, digitale verktgy og kompetanse i
bruk av kunstig intelligens, med noe variasjon mellom studieprogrammene. Avdelingen vurderer at
utviklingen innen digitalisering og Kl krever kontinuerlig oppdatering av utdanningene, og ser et seerlig
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behov for & styrke koblingen mellom teori og praksis gjennom tydeligere ferdighetsmal, skt bruk av
case og mer systematisk oppleering i relevante verktgy.

Avdelingen vil videreutvikle studieplaner, leeringsutbytter og vurderingsformer i trdd med endringer i
arbeidslivet, med seerlig vekt pa digital kompetanse, Kl og praktiske ferdigheter. Samtidig vil
avdelingen styrke systematikken i innhenting og dokumentasjon av arbeidslivets innspill, og sikre at
disse i starre grad fglges opp i utviklingen av studieprogrammene.

3.2.6. Avdeling Medier, musikk og kommunikasjon

Arbeidslivsrelevansen i studiene er god. Konkrete former for arbeidsintegrering er praksis,
bransjeaktiviteter, bransjerad, ekskursjoner og studieturer. Studentenes tilbakemeldinger
underbygger konklusjonen med hgy opplevd relevans, og bransjerddene gir tilsvarende
tilbakemeldinger. Periodiske programevalueringer for Film og Reklame har gitt konkrete innspill til
justeringer og spissing av utdanningene i trdd med utviklingen i bransjen.

Avdelingen vurderer at utdanningene treffer godt pa arbeidslivets behov, men ser samtidig et behov
for & arbeide mer systematisk med utviklingen av arbeidslivsrelevans. Det legges saerlig vekt pa a
styrke studentenes selvstendighet, refleksjon, kritiske tenkning og teknologiforstaelse som sentrale
kompetanser for fremtidig arbeidsliv.

Avdelingen vil styrke og tydeliggjare integreringen av arbeidslivsrelevans tidlig i studielgpene, blant
annet gjennom tettere kobling til bransje og samarbeidspartnere. Videre vil avdelingen utvikle og
styrke mentorordninger, samt arbeide for en mer bevisst og balansert integrering av kunstig intelligens
i studieplaner og undervisning.
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4. Leeringsmiljgkvalitet

Kvalitetsindikator Maloppnaelse

3.1 Pedagogisk leeringsmiljg @ Oppnadd

3.3 Psykososialt leeringsmiljo @ Oppnadd

3.4 Studiestart @ Oppnadd

3.5 Arbeidslivstilknytning Nesten oppnadd
3.6 Studentmedvirkning @ Oppnadd

Et godt og trygt laeringsmilja er en forutsetning for god studiekvalitet og har innvirkning pa studentenes
leering, helse og trivsel. | Fagskolen Kristianias strategi for 2024-2030 er leeringsmiljg derfor ogsa
knyttet til strategiske mal for utdanningskvalitet: Studentene skal oppleve hoyt lseringstrykk og et
positivt leeringsmilje som hjelper dem a giennomfare studiet og oppna malet med utdanningen de har
valgt. | Fagskolen Kristianias kvalitetssystem er Leeringsmiljg ett av fire kvalitetsomrader, og det er delt
inn i falgende indikatorer:

e Pedagogisk leeringsmiljo
e Psykososialt leeringsmilja
e Studiestart

o Arbeidslivstilknytning

e  Studentmedvirkning

Nar vi skal analysere kvaliteten péa leeringsmiljget er det hovedsakelig studentenes tilbakemeldinger
som ligger til grunn. Siden 2018 har studentene ved norske fagskoler svart pa Studiebarometeret. |
2025 ble ansvar for denne nasjonale undersgkelsen flyttet fra NOKUT til HK-dir, som valgte & ikke
giennomfgre undersgkelsen for & kunne revidere spgrsmalene. Fagskolen Kristiania giennomfgrte et
eget Studiebarometeret gjennom Nettskjema, som hadde de samme spgrsmalene som ble stilt
tidligere i den nasjonale undersgkelsen, slik at vi kunne sikre sammenlignbare resultater. Det vil
derimot ikke presenteres data fra resten av sektor siden disse ikke er tilgjengelig for 2025.

4.1. Indikator Pedagogisk leeringsmiljg

Analysen av det pedagogiske leeringsmiljget tar utgangspunkt i indeksen Undervisning i
Studiebarometeret. | tillegg har avdelingslederne innarbeidet de fagansvarliges analyser og
vurderinger, og supplert med underveisvurderinger der dette er hensiktsmessig.

Grafen under viser hvordan avdelingene scorer pa indeks Undervisning i Studiebarometeret og
avdelingen sammenlignes med maltallet som er fastsatt.

Maltallet for 2025 er 4,2, og Fagskolen Kristiania i sin helhet oppnar maltallet, med en forbedring fra

tidligere ar. Det er derimot variasjoner mellom avdelingene, hvor spesielt ESMOD scorer under
maltallniva.
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Indeks undervisning
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Graf 9 — Studentenes samlet vurdering for indeks undervisning fordelt pr. avdeling og hele fagskolen.

Denne indikatoren blir ogsa vurdert gjennom studentenes scoring av overordnet tilfredshet. For 2025
er vart maltall 4,2 pa denne vurderingen. Fagskolen Kristiania oppnar maltallet, men det er noen
ulikheter mellom avdelingene. Grafen under viser resultat for de ulike avdelingene basert pa resultatet
fra Studiebarometeret.
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Graf 10 — Studentenes vurdering av overordnet tilfredshet i de siste fire drene pr. avdeling og hele fagskole

4.1.1. Avdeling Bardar Akademiet

Resultatene fra Studiebarometeret for 2025 viser at avdeling Bardar Akademiet oppnar maltallet for
indikatoren undervisning med et resultat p4 4,3. Studentene rapporterer giennomgaende hay kvalitet
pa undervisningen, der engasjement, aktiv deltakelse og faglig styrke hos underviserne fremheves pa
tvers av studiene. Samtidig etterlyser enkelte studenter tydeligere og mer systematiske
tilbakemeldinger og faglig oppfalging.

Det pedagogiske opplegget er i stor grad praksisneert og muntlig orientert, noe som fungerer godt og
oppleves som relevant for studentene. Samtidig kan denne tilnaermingen bidra til at tilbakemeldinger
ikke alltid oppfattes som formell vurdering. Dette peker pa et behov for & tydeliggjgre hva som regnes
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som tilbakemelding i undervisningen, og hvordan ulike former for vurdering inngér i studentenes
leeringsprosess.

Samlet sett fremstar det pedagogiske leeringsmiljget som preget av engasjerende og praksisbaserte
undervisningsformer, men med behov for en mer systematisk tilneerming til tilbakemelding og
vurdering. Avdelingen vil derfor arbeide med a tydeliggjere tilbakemeldingspraksis og systematisere
bade skriftlige og muntlige vurderinger, samtidig som de aktive og praksisnaere undervisningsformene
viderefores.

4.1.2. Avdeling Design og teknologi

Resultatene fra Studiebarometeret for 2025 viser at avdeling Design og teknologi er naer maltallet med
et resultat pd 4,1, en fremgang fra 3,8 i 2024. Pedagogisk utvikling inngar som en del av avdelingens
kontinuerlige kvalitetsarbeid. Alle faglig ansatte har gjennomfart pedagogisk utdanning i trad med
kravet om minimum 30 studiepoeng, og pedagogiske tema settes jevnlig pa agendaen i avdelings- og
teammgter. Samtidig etterlyser studentene mer tilbakemeldinger fra leererne. Det er variasjon mellom
studiene bade nar det gjelder oppfelging og bruk av digitale leeringsverktay. Enkelte studenter opplever
at utstrakt bruk av digitale ressurser kan bidra til et laeringsmiljg som i mindre grad fremstar som
veiledningsbasert. Dette peker pa et behov for & sikre at laeringsdesign i stgrre grad understatter
leering, progresjon og aktiv deltakelse, og ikke bare tilgjengeliggjgr innhold.

Avdelingen arbeider kontinuerlig med & videreutvikle leeringsdesignet gjennom pedagogisk og
teknologisk statte, erfaringsdeling og justering av studieplaner og progresjon. | det videre arbeidet vil
det veere seerlig oppmerksomhet pa tilbakemeldingspraksis, struktur i undervisningen og balansen
mellom bruk av digitale verktgy og tett faglig oppfolging.

4.1.3. Avdeling ESMOD

Studentenes vurdering av undervisningen i Studiebarometeret 2025 gir en samlet indeks pa 3,6, med
en svarprosent pa 54,79. Dette representerer en nedgang fra 2024 og ligger under maltallet pa 4.
Samtidig er det tydelige variasjoner mellom utdanningene. Motedesign- og modellismemedarbeider
oppnaren score pa 4,5, og Motedesigner og modellgr ligger pa 4,1, begge over maltallet, mens Fashion
Brand Communication (FBC) har en score pa 3 og trekker dermed ned det samlede resultatet.

Resultatene indikerer at det pedagogiske leeringsmiljget fungerer godt i deler av avdelingen, men at
det er ulik kvalitet mellom utdanningene. Saerlig FBC skiller seg ut med lavere tilfredshet, noe som
pavirker totalresultatet. Nedgangen fra 2024 og resultatene for FBC kan sees i sammenheng med
ogkning i studenttall og et behov for tydeligere struktur og kapasitet i undervisningen. | forkant av
oppstart hgsten 2025 er det derfor iverksatt flere tiltak, blant annet gkt bemanning som fglge av vekst
i studenttall, samt arbeid med & tydeliggjgre struktur og organisering i utdanningen. | tillegg ble
tidligere studenter invitert ved studiestart for & dele erfaringer og synliggjgre leeringsutbytte og
relevans. Tiltakene vurderes som relevante for & mate de identifiserte utfordringene, men resultatene
peker samtidig pa behov for en mer enhetlig pedagogisk praksis pa tvers av utdanningene.

Samlet sett vurderes det pedagogiske leeringsmiljget som varierende, med behov for & styrke
kvaliteten og sikre storre grad av felles praksis. Avdelingen vil derfor viderefgre arbeidet med tydelig
struktur og organisering i utdanningene, samtidig som det legges vekt pa a identifisere og dele god
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undervisningspraksis pa tvers. | tillegg vil studentaktive leeringsformer videreutvikles, med szerlig
fokus pa a styrke studentenes selvstendighet og refleksjon.

4.1.4. Avdeling Helse og oppvekst

Resultatene fra Studiebarometeret 2025 viser at avdeling Helse og oppvekst oppnar en samlet score
pa 4,0 pa indeksen «Undervisning». Dette er en nedgang fra 2024, da resultatet var 4,4. Studentene
trekker seerlig frem at undervisningen dekker sentrale deler av studieplanen og leerernes evne til 4 gi
konstruktive tilbakemeldinger. Studentene gir tilbakemeldinger om lavere kvalitet pa at leererne gjor
undervisningen engasjerende og faglig veiledning og diskusjon med leereren pa studiet.

Resultatene tyder pa at studentene i hovedsak er forngyde med studielgpene, og at leeringsmiljget
oppleves som trygt og utviklende. Leererne fremstar som tilgjengelige og tett pa studentenes arbeid,
og individuell veiledning og regelmessige digitale samlinger bidrar til stabile rammer for leering,
relasjonsbygging og faglig dialog. Kontinuitet i undervisningen, blant annet gjennom bruk av samme
fagleerer over tid, ser ut til & bidra til tydelighet og forutsigbarhet i studiet. Samtidig viser nedgangen
fra 2024 at det pedagogiske leeringsmiljget bgr falges opp videre. Tilbakemeldingene peker pa
variasjon mellom undervisningsformer, lavt oppmgate og begrenset studentaktivitet som forhold som
kan svekke leeringsmiljget. Enkelte studenter ettersper ogsa tydeligere faglig struktur, bedre
prioritering av pensum og klarere forventninger til arbeidsmengde og egeninnsats, seerlig ved
studiestart.

Avdelingen vil viderefgre arbeidet med & styrke laeringsmiljget gjennom tydeligere
forventningsavklaringer knyttet til arbeidsmengde, egenaktivitet og selvstudium tidlig i studielgpet.
Det legges ogsa opp til & videreutvikle en mer helhetlig pedagogisk praksis som balanserer faglig
giennomgang med studentaktive leeringsformer. Samtidig vil strukturen i undervisningen og
prioritering av pensum tydeliggjares for 8 mate ulike laeringsbehov. | det videre arbeidet vil avdelingen
bygge videre pa de velfungerende elementene, samtidig som undervisningen justeres gjennom
tydeligere faglige rammer, gkt variasjon i undervisningsformer og tiltak som kan bidra til gkt deltakelse
i digitale leeringsarenaer.

4.1.5. Avdeling Ledelse og innovasjon

Avdeling Ledelse og innovasjon har en samlet score pé 4,4 pa indeksen «Undervisning», noe som er
over maltallet. Vurderingen er at studiene samlet sett har et godt pedagogisk leeringsmiljg, og pa tvers
av studieprogrammene rapporterer studentene gjennomgaende hgy tilfredshet med undervisning,
faglig leeringsmiljg og den samlede studieopplevelsen. Seerlig sterke resultater kommer frem i
Innovasjon og entreprengrskap og Prosjektledelse, der undervisning og overordnet tilfredshet scorer
sveert hgyt. Ogséa i Administrativ koordinator rapporteres det om jevnt gode resultater og en positiv
utvikling over tid. | flere av studiene trekkes tydelig struktur, god kommunikasjon, aktiv
studentdeltakelse og variasjon i undervisnings- og vurderingsformer frem som sentrale styrker. For de
nettbaserte utdanningene fremstar det pedagogiske opplegget og leerernes oppfalging som seerlig
viktig. | Kontormedarbeider og Administrativ koordinator knyttes de gode resultatene til teamarbeid i
leerergruppene, kontinuerlig evaluering og tett informasjonsflyt. | Advokatassistent viser
tilbakemeldingene en forbedring og undervisningen fremstar ved utgangen av aret som godt
fungerende. Samlet tyder materialet pd at avdelingen i stor grad lykkes med & utvikle
undervisningsopplegg som oppleves som relevante, stgttende og leeringsfremmende.
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Det samlede bildet indikerer et leeringsmiljg preget av tydelige forventninger, tett oppfolging og
undervisningsformer som legger til rette for aktiv deltakelse og faglig utvikling. Flere studier
kombinerer hgy studenttilfredshet med lgpende justeringer i undervisningen, blant annet gjennom
dialog med studentene, teamarbeid mellom leerere og en tydelig kobling mellom leeringsutbytter,
undervisning og vurdering. Samtidig viser materialet at det er variasjon mellom studieprogrammene,
og at datagrunnlaget er mer omfattende for enkelte studier enn for andre.

Samlet vurderes avdelingen & ha god maloppnaelse pa indikatoren pedagogisk leeringsmiljg. Det er
likevel behov for a viderefgre arbeidet med a bevare styrkene knyttet til struktur, kommunikasjon og
aktiv studentdeltakelse, samtidig som det legges til rette for fortsatt pedagogisk utvikling i
studieprogram med mer varierende eller svakere datagrunnlag. For de nettbaserte tilbudene vil det

veere seerlig viktig a opprettholde tydelig informasjonsflyt, gode forventningsavklaringer og
pedagogiske grep som stgtter studentaktivitet og opplevd naerhet til leererne.

4.1.6. Avdeling Medier, musikk og kommunikasjon

Resultatene fra Studiebarometeret viser at avdelingen samlet sett oppfyller maltallene for bade
overordnet tilfredshet og faglig leeringsmiljg, med overordnet resultat pa 4,3. Mest forngyde er
studentene med vurdering (4,4) og undervisning (4,4), og lavest tilfredshet har de med medvirkning
(3,9) og praksis (4,0). Studentene svarer giennomgaende mer positivt enn aret far.

Studentene uttrykker seerlig tilfredshet med at «Undervisningen er lagt opp til at studentene skal delta
aktivt» (4,7), noe som tyder pa at leeringsaktivitetene legger til rette for engasjement og
studentdeltakelse. Mange av studieprogrammene benytter gruppearbeid som sentral arbeidsform,
noe som bidrar til samhold og styrker studentenes leeringsutbytte. Forutsigbarhet og struktur i
giennomfgringen av studiene fremstar som viktige faktorer for studentenes faglige utvikling, og deling
av erfaringer mellom teamledere bidrar til & styrke leeringsmiljget og den tverrfaglige forstaelsen.

Der studentene har praksis oppleves ogsd denne som relevant (4,5) men studentene gir tydelig
tilbakemelding p& at kvaliteten kan bedres bade i samarbeidet med praksisstedet, og i arbeidet pa
skolen fgr praksis og oppfalgingen av studentene i praksis.

Avdelingen arbeider bade individuelt og pa avdelingsniva med pedagogisk utvikling, der ansatte i stor
grad tar ansvar for egen kompetanseheving. Av totalt 12 ansatte har 5 gjennomfart kravet til
pedagogisk utdanning, ytterligere to har pabegynt utdanningen hgsten 2025, og flere planlegger
oppstart i 2026. | tillegg har to ansatte gjennomfart mastergrad i pedagogikk, én har pabegynt
doktorgrad, og én er i gang med en erfaringsbasert master. Det arbeides kontinuerlig med & utvikle
undervisningspraksis gjennom deling av erfaringer og «best practice», og avdelingen er representert i
nasjonalt agrad, noe som bidrar til & bringe inn eksterne pedagogiske perspektiver.

Oppfelging og tilbakemelding vurderes gjennomgaende som positivt. Reduksjon i undervisningstimer
er i noen grad erstattet med gkt individuell veiledning, og skriftlige tilbakemeldinger er i starre grad

supplert med muntlig oppfolging.

Avdelingen vil videreutvikle undervisningen giennom gkt variasjon i leeringsaktiviteter og mer utstrakt
bruk av leeringsteknologi. Bruk av kunstig intelligens vil bli en mer integrert del av undervisningen
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fremover. | tillegg vil det veere et mal & gke andelen ansatte med pedagogisk kompetanse, i trdd med
gjeldende krav og ambisjoner knyttet til institusjonsakkreditering.

4.2. Indikator Psykososialt leeringsmiljg

Et godt psykososialt leeringsmiljg er viktig for at studentene skal trives og lykkes i studiene. Team
Studentoppfalging jobber derfor bade operativt og strategisk for & styrke trivsel, samhandling og
tilhgrighet blant studentene. Arbeidet omfatter bade forebygging av mistrivsel, handtering av
utfordrende saker og utvikling av tilbud som stgtter studentene i studiehverdagen.

Studieradgiverne tilbyr individuell og gruppebasert veiledning som skal bidra til trivsel, motivasjon og
giennomfagring av studiet, inkludert tilrettelegging og oppfelging av studenter i sarbare situasjoner.
Antall veiledninger i 2025 var totalt 498, sammenlignet med 586 aret for. Dette tilsvarer en nedgang pa
om lag 15 prosent, noe som kan forklares med at avdelingen har hatt faerre ressurser og ikke veert like
tilgjengelige som tidligere ar, samtidig som det ogsa ha veert en nedgang i antall studenter.

Studentenes henvendelser til radgiverne i 2025 viser at ensomhet og utfordringer i det psykososiale
leeringsmiljget fortsatt er utbredt. Mange opplever ogsa usikkerhet knyttet til studievalg. Flere av
studentene har tilleggsutfordringer som ADHD, autismespekterforstyrrelser, utfordringer knyttet til
kjonn og kjgnnsidentitet, psykiske eller fysiske helseutfordringer eller andre leerevansker.

Det eren gkning i studenter, seerlig tilflyttere, som opplever ensomhet. Andre sgker veiledning fordi de
vurderer & avslutte studiet grunnet usikkerhet rundt eget valg.

De fleste studentene har behov for 2 til 3 samtaler, mens noen falges opp over lengre tid. Studenter
med mer omfattende behov henvises videre til eksterne tilbud som SiO, Sammen psykisk helse eller
fastlege. Fagskolestudentene benytter i liten grad tilbudet om sosialradgiver pa hgyskolen.

Ellers er teametinformert om at SiO psykisk helse skal nedskalere sitt tilbud om individuelle samtaler.
Vi antar at antallet som da velger samtaletilbud ved Fagskolen Kristiania, vil gke.

Utviklingen pé Studiebarometerets hovedindeks «Sosialt og faglig leeringsmilje» for Fagskolen
Kristiania viser en positiv utvikling i de siste arene, fra 3,8 i 2023 til 4,1 i 2025. Resultat for 2025 er det
hgyeste for fagskolen siden fagskolen ble et eget selskap i 2018. Studentene vurderer saerlig miljget
mellom studenter og leerere som godt (4,3), men ogsa det faglige og det sosiale miljget blant
studentene vurderes hgyere enn tidligere ar og oppnar maltallet 4,1 i 2025.

Graf 11 viser at nar vi ser pa resultatene pa avdelingsniva er det litt variasjon i resultatene.
Avdelingene Bardar Akademiet, Design og teknologi, Ledelse og innovasjon, samt Medier, musikk og
kommunikasjon scorer bedre enn 2024 og oppnar maltallet for indeksen. ESMOD og Helse og
oppvekst scorer noe lavere enn maltallet og lavere enn 2024.
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Graf 11 — Studentenes samlet vurdering for indeks psykososialt miljg fordelt pr. avdeling og hele fagskolen.

4.2.1. Team studieliv

Team Studentoppfelging samarbeider med Team Studieliv ved hgyskolen om planlegging og
giennomfgring av tiltak som skal styrke studentenes trivsel og tilhgrighet. Fagskolen har tidligere
bidratt med en ressurs inn i Team Studieliv, men fra hgsten 2025 har dette ikke veert mulig som falge
av permisjon og sykefraveer.

| lgpet av 2025 har Team Studieliv jobbet med flere tiltak for & styrke trivsel og tilhgrighet blant
studentene. Tiltakene har hatt som mal & veere enkle & delta p4, né ut til flest mulig og bidra til at
studenter mates pa tvers av studier.

Erfaringen er at oppmatet pa fysiske arrangementer ofte er lavt, men at tilbudene oppleves som
positive for de som deltar. Aktivitetene planlegges og gjennomfgres i stor grad av studentassistenter.
Eksempler pé tiltak:

e Paint and «sip» pa studentbarene

* Julekortverksted og gratis glegg pa campus

e Spillkvelder

e Utendarsaktiviteter som skgyting og felles turgaing

¢ Organisert minigolf og padel

e Terapihund i eksamensperioder og under Verdensdagen for psykisk helse

Team Studieliv har ogséa jobbet med & statte og stimulere studentfrivilligheten, blant annet gjennom
tett samarbeid med studentforeninger og Studentunionen. Erfaringen er at mange studenter i starre
grad deltar pa arrangementer som er arrangert av medstudenter.

| tillegg ble det populeere tiltaket med gratis studentkaffe viderefart i 2025, med servering én fast dag i
uken gjennom 12 uker per semester, bade i Oslo og Bergen.
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4.2.2. Psykososialt leeringsmiljg pr avdeling

| Studiebarometeret er det utarbeidet en egen indeks for psykososialt leeringsmiljg. Indeksen bestar
av studentenes svar pa spgrsmal om miljget studentene har med leerer, samt faglig og sosialt miljg
mellom studentene. Avdelingsledernes analyser tar utgangspunkt i studentenes tilbakemelding og
fagansvarliges analyser.

Bardar Akademiet har generelt studenter som er forngyde med leeringsmiljget (4,3), og dette er pa
samme nivd som i 2024. Musikkteater og Kommersiell scenekunst rapporterer sveert gode
psykososiale leeringsmiljger. Studenter pa Dans gir ogsa tilbakemelding om hgy tilfredshet, selv om
det her pekes pa et gkt behov for stgtte knyttet til mental helse og klassemiljg. Samlet sett tyder
tilbakemeldingene pa at studentene opplever et nzert og trygt leeringsmiljg. Den tette relasjonen
mellom studenter og leerere fremstar som en tydelig styrke, men stiller samtidig hgye krav til leerernes
kapasitet og til stgtteapparatet rundt. Studiene har utviklet flere strukturer som bidrar til 4 ivareta det
psykososiale laeringsmiljget, blant annet klassens time der studentene mgtes uten leerere, klasseprat
med klassekoordinator og faste mgter mellom studenttillitsvalgte, fagansvarlige og avdelingsleder.
Disse tiltakene ser ut til a8 bidra til dialog, medvirkning og tidlig oppfelging av utfordringer. Samtidig er
det behov for & videreutvikle det systematiske arbeidet med leeringsmiljget. Avdelingen vil derfor
styrke samarbeidet med studentoppfalging, tydeliggjare rammer for klassemiljg og gruppedynamikk
giennom faste rutiner, og etablere mer forutsigbare stgtteordninger som kan avlaste fagleererne. Dette
inkluderer blant annet faste besgk fra studentoppfalging i lapet av semesteret og avsatte tider for
dialog mellom leerere og stotteapparat.

Avdeling Design og teknologi skarer totalt sett 4,2 pa det psykososiale miljget. Studentene er mest
forngyde med miljget mellom dem og leererne (4,4). Begge disse indikatorene er forbedret siden 2024.
Samtidig melder noen studenter gnske om starre kontakt mellom medstudenter og sterkere sosial
tilhgrighet. Dette kan tyde pa at leerer-student-relasjonen fungerer godt, men at studentfellesskapet
kan styrkes ytterligere. | store grupper kan det vaere vanskeligere & skape tilhgrighet, og enkelte
studenter kan oppleve overgangen til et mer selvstendig studielgp som krevende. Avdelingen vil derfor
arbeide videre med tiltak som styrker inkludering og tilhgrighet, blant annet giennom mindre grupper
der det er mulig, tett dialog, tillitsvalgtarbeid, sosiale mgteplasser og tverrfaglige aktiviteter.
Samarbeid mellom fgrste og andre ars studenter kan ogsa bidra til sterkere faglige og sosial
integrasjon

For Avdeling ESMOD er indeksen pa det psykososiale miljget 3,8 noe under maltallet. Resultatene fra
Studiebarometeret viser variasjon i det psykososiale leeringsmiljget mellom utdanningene. Pa Fashion
Brand Communication (FBC) ligger vurderingen av det faglige miljget blant studentene pa 3, mens det
sosiale miljget ligger rundt 3,5. For Motedesign- og modellismemedarbeider vurderes forholdet
mellom leerer og student samt det faglige miljget over maltallet, mens det sosiale miljget ligger noe
lavere, pa 3,8. | Motedesigner og modellgr ligger alle indikatorene over maltallet, med seerlig hay score
pa forholdet mellom leerer og student (4,6). | etterkant av undersgkelsen varen 2025, og i
planleggingen av oppstart hgsten 2025, ble det derfor iverksatt tiltak pa FBC, blant annet gvelser for &
styrke relasjoner mellom studentene. Resultatene indikerer at det psykososiale leeringsmiljoet
fungerer godtideler av avdelingen, men at det er tydelige forskjeller mellom utdanningene. Seerlig FBC
skiller seg ut med lavere vurderinger, spesielt knyttet til det faglige miljget blant studentene. Dette kan
tyde pa et behov for a styrke studentenes opplevelse av tilhgrighet og faglig fellesskap. Tiltakene som
er iverksatt vurderes som relevante, seerlig gjennom gkt vekt pa relasjonsbygging og struktur i
samarbeidet mellom studentene. Samtidig viser de gode resultatene i de gvrige studiene at det finnes
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velfungerende praksiser i avdelingen, spesielt knyttet til relasjonen mellom leerer og student, som kan
viderefgres og deles.

Avdeling Helse og oppvekst oppnar i Studiebarometeret et gjennomsnitt pa 3,9 pa indeksen for
psykososialt leeringsmiljg, noe som er en nedgang fra 4,1 2024. Hgyest score er knyttet til relasjonen
mellom studenter og leerere (4,3), mens det sosiale miljget blant studentene vurderes lavere (3,5). Det
er betydelig variasjon mellom utdanningene, med resultater som spenner fra 2 til 4,7. Studentene gir
likevel uttrykk for at det er etablert gode relasjoner bdde mellom medstudenter og mellom studenter
og fagleerere, og at undervisningen oppleves som inkluderende og stgttende. Flere studenter bruker
hverandre aktivt som stgtte i studiehverdagen og opprettholder ogsa kontakt utenom undervisningen.
Variasjonen i opplevelsen av sosialt og faglig fellesskap kan sees i sammenheng med nettbasert
studiegjennomfaring, der grad av deltakelse og samhandling i stgrre grad avhenger av studentenes
egenaktivitet. Ulik grad av studentaktivitet i digitale leeringsarenaer kan pavirke opplevelsen av
fellesskap og engasjement, selv om undervisningen legger til rette for dialog og samhandling. Samlet
settindikerer resultatene et godt fungerende psykososialt leeringsmiljg, samtidig som det er behov for
a styrke studentdeltakelse og samhandling for & ake opplevelsen av fellesskap. Relasjoner, samarbeid
og nettverksbygging fra studiestart fremstar som sentrale kvalitetsfaktorer og bgr viderefares. Det
videre arbeidet vil rette seg mot & bevare velfungerende strukturer og gruppebaserte arbeidsformer,
samtidig som det legges vekt pa & styrke studentaktivitet og fellesskap i digitale leeringsarenaer.
Avdelingen vil ogsé falge utviklingen tett for & vurdere hvordan endringer i organisering, leererressurser
og digitale samhandlingsverktay pavirker studentenes opplevelse av trygghet, inkludering og
tilhgrighet.

Avdeling Ledelse og innovasjon har en score pa 4,4 og dette er en signifikant forbedring fra 2024.
Forbedringen ser vi ogsa for nettstudiene, selv om det er variasjon mellom studieprogrammene.
Innovasjon og entreprengrskap utmerker seg med sveert sterke resultater pa bade relasjon mellom
leerer og student, det faglige miljget og det samlede laeringsmiljget. Ogsa Prosjektledelse og de
administrative utdanningene viser gode resultater, seerlig knyttet til leerer-student-relasjonen. |
Kontormedarbeider vurderes denne relasjonen hgyt (4,4), og det faglige miljget mellom studentene
oppleves ogsa som godt. Det sosiale miljget mellom studentene vurderes gjennomgéende noe lavere,
spesielt i nettstudiene hvor geografisk spredning og ulike livssituasjoner pavirker samhandlingen.
Samtidig viser utviklingen en klar forbedring fra tidligere ar. Resultatene tyder pa at avdelingen lykkes
godt med a etablere trygge og faglig stattende leeringsmiljger, med sterke relasjoner mellom leerere og
studenter. Samtidig er det mer krevende a utvikle sosiale fellesskap mellom studentene, seerlig i
digitale tilbud. Avdelingen vil derfor viderefare arbeidet med 8 styrke studentfellesskap og tilhgrighet,
spesielt i nettstudiene, samtidig som de gode strukturene for oppfolging og relasjonsbygging
viderefares.

Pa avdeling Medier, musikk og kommunikasjon er studentenes vurdering av det psykososiale
miljoet totalt sett 4,1. Dette er samme resultat som i 2024. Relasjonen mellom leerere og studenter
vurderes hgyest (4,5), mens miljget mellom studentene far lavere score (4,0). Dette samsvarer med
de faglig ansattes egne vurderinger. Studentenes tilbakemelding tyder pa at relasjonen mellom
studenter og undervisere er god og stgttende, mens studentfellesskapet er mer sarbart. Erfaringene
viser ogsa redusert klassedeltakelse, gkt frafall og mindre klasser i enkelte studier. Dette kan pavirke
lzeringsmiljget negativt. Mindre studentgrupper gjar leeringsmiljget mer sarbart ved lav deltakelse.
Avdelingen vil derfor arbeide videre med tiltak som styrker det sosiale og faglige fellesskapet mellom
studentene. Erfaringer viser at studieturer og faglige ekskursjoner bidrar positivt til det psykososiale
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leeringsmiljget, og dette vil vurderes viderefgrt og styrket der det er hensiktsmessig. | tillegg vil det
arbeides med tiltak som kan gke studentdeltakelse og bidra til mer robuste laeringsmiljger i studiene.

4.3. Indikator Studiestart

Grafen 12 viser hvordan studentene svarte i 2025 pa sparsmalene i Studiebarometeret om studiestart.
De fleste avdelingene fikk likt eller bedre resultat enn aret fgr, med unntak av avdeling for Helse og
oppvekst som mister 0,2 poeng. Generelt er det lite variasjon i resultater for denne indeksen mellom
avdelingene enn andre omrader, noe som kan vise en mer standardisert opplevelse av studiestart.
Fagskolen Kristiania oppnar ikke maltallet pa 4,1 og havner pa en gjennomsnittsscore pa 4.

Indeks Studiestart
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Graf 12 — Studentenes svar pa spgrsmalene under indeks Studiestart fordelt pa avdeling og for hele fagskolen.

4.3.1. Into Campus

Studiestart er viktig for bade trivsel og tilhgrighet, og har mye & si for hvordan studentene kommer i
gang med studiene. | 2025 har Avdeling for studentoppfaelging hatt et szerlig fokus pé a legge til rette
for en trygg og god overgang til studentlivet ved Kristiania.

Gjennom aret har Kristiania jobbet med & styrke koordinering og samhandling internt, saerlig knyttet til
informasjon og tjenester til nye studenter. Malet har veert & redusere stress og usikkerhet i
oppstartsfasen. Dette har bidratt til bedre kvalitet i studiestartinformasjonen, og feerre negative
tilbakemeldinger pd kommunikasjon i studiestartundersgkelsen.

Team Studieliv ved avdeling for studentoppfalging ved Hgyskolen Kristiania har, sammen med
Studentunionen, hatt hovedansvaret for Into Campus og aktivitetene rundt studiestart. Det er
giennomfart flere tiltak i lapet av Into Campus, onboarding-uken og tiden etter studiestart, med fokus
pa trygge og inkluderende mateplasser. Aktivitetene har veert gratis og apne for alle, spesielt rettet mot
nye studenter. Eksempler pa tilboud er «Forsmak», «Hjelp, jeg er student», «God start»,
«Nettverksbygging og sosialt studentliv» og «Sosial kick-off».
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Samarbeidet med studentsamskipnadene har ogsa bidratt til & synliggjere studentfrivilligheten, blant
annet gjennom foreningsdager og studenttorg. Dette gir gode muligheter for sosial tilhgrighet og
engasjement utenfor studiene.

Studierddgiverne ved team studentoppfglging har i 2025 hatt redusert kapasitet som fglge av
permisjoner og sykefraveer i teamet, noe som har fort til justeringer i hvordan teamets tjenester ble
formidlet til studentene. For & sikre at flest mulig fikk nedvendig informasjon, ble det gjennomfart
felles presentasjoner for flere klasser samlet under faglig kick off-uken etter oppstart.

4.4. Indikator Arbeidslivstilknytning i giennomfgringen av utdanningen

Arbeidslivstilknytning er en sentral del av kvaliteten i fagskoleutdanningene, og henger tett sammen
med studentenes opplevelse av relevans og leeringsutbytte (NOKUT, 2021). Arbeidslivstilknytning
behandles i ulike kontekster i denne rapporten. Vi har tidligere omtalt bade fagskolens strukturerte
samarbeid med arbeidslivet (kapittel 2.5.) og samarbeid med arbeidsliv i oppdatering og utvikling av
vare studieplaner (kapittel 3.2). | dette delkapittelet tar vi farst for oss studentenes erfaringer og
tilbakemeldingeri2025. Sa vilvi se pa hvordan dette omradet er omtalt og fulgt opp gjennom de senere
arenes kvalitetsarbeid, far vi ser pd behov for videre utvikling. Vi vil avslutningsvis drafte hvordan AlL
som rammeverk kan bidra til & styrke sammenhengen mellom arbeidsliv og leering, og videreutvikle
arbeidet i en mer helhetlig og systematisk retning.

4.4.1. Arbeidslivets ulike strukturer og samarbeidsformer

NIFU peker pa at arbeidslivstilknytning utvikles i samspill med fagets egenart, og ulike deler av
arbeidslivet som ogsa har ulik struktur og etablerte samarbeidsformer. Noen fagomrader har etablerte
praksisordninger og mer regulerte yrker. Andre fagomrader er i starre grad preget av prosjektarbeid,
frilansbaserte karrierelgp eller mindre formaliserte bransjestrukturer, noe som gir andre former for
arbeidslivstilknytning. Dette innebaerer at bade type, omfang og organisering av arbeidslivsnaere
aktiviteter vil variere, og at det ikke er hensiktsmessig med en ensartet tilnaerming pa tvers av alle
utdanninger (NIFU, 2024). Denne variasjonen gjenspeiles ogsa i Fagskolen Kristiania sin studie-
portefalje. P4 Fagskolen Kristiania er utdanningenes arbeidslivstilknytning i stor grad utviklet lokalt i
fagmiljgene, noe som gir fleksibilitet og tilpasning til ulike bransjer. | trdad med NIFU sine funn
beskrevet over, er dette en styrke for kvaliteten. Samtidig utfordrer dette oversikt og systematikk pa
tvers av studieportefgljen.

| kvalitetsrapportene fra 2023 og frem til i dag vises det at Fagskolen Kristiania over tid har styrket
arbeidet med arbeidslivsrelevans, noe ogsé resultatene fra Studiebarometeret speiler. Samtidig peker
analysene pa forbedringspunkter mht. systematikk og dokumentasjon av effekten pa studentenes
leering. Tiltak som har veert laftet frem i tidligere kvalitetsrapporter for en bedret struktur, er
giennomfart i begrenset grad. Dette understreker behovet for et felles rammeverk som kan begrunne
og ivareta ngdvendige faglige forskjeller, samtidig som det gir en mer helhetlig og leeringsorientert
tilneerming til arbeidslivstilknytning. Arbeidsintegrert leering (AIL) representerer et slikt rammeverk. |
det neste kapittelet vil vi vise resultater for 2025 og analyse av disse. Fgrst for fagskolen som helhet
og sa for hver avdeling. Videre vil vi ga naermere inn pa AlL som rammeverk.
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4.4.2. Resultater og analyse for 2025

Maltallene for denne indikatoren er knyttet til resultater i Studiebarometeret: Studentenes forstaelse
av undervisningens relevans for senere arbeidsliv og deres erfaring med hvorvidt eksterne
bidragsytere bidrar med bransjeaktuell informasjon. Studentene svarer pa flere spgrsmal og
resultatene er oppsummerti en indeks for yrkesrelevans.

| 2025 er indeksen for yrkesrelevans pa 4,0 (3,9) totalt for fagskolen (tall fra 2024 i parentes).
Studentene er som i 2024, mest forneyde med opplevd relevans av studiene 4,4 (4,4). Arbeidslivets
bidrag i leeringsaktiviteter scores til 3,9 (3,7) og studentene svarer 3,8 (3,7) pa om de mener de far en
kompetanse som gjgr at de kan ga rett ut i arbeidslivet uten ytterligere utdanning. | 2025 er maltallet
for denne indikatoren 4,1 og studentenes tilbakemelding totalt er tett ved dette maltallet, og det er
variasjon mellom avdelingene.
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Graf 13 — Resultater fra sparsmalspakke om arbeidslivsrelevans fordelt pr avdeling og hele fagskole.

Graf 14 viser hvordan studentene pa de ulike avdelingene opplever bidraget representanter fra
arbeidslivet har i undervisningen.

Arbeidslivets bidrag i undervisning
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Graf 14 - Svar pa spgrsmal Representanter for arbeidslivet bidrar pa en god mate i undervisning fordelt pr avdeling og
hele fagskole.
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4.4.3. Avdeling Bardar Akademiet

Studentene pa Bardar Akademiet er godt forngyde med studienes yrkesrelevans (4,3). Dette er over
maltallet og en forbedring fra i fjor. Alle studier har tett kobling til arbeidslivet gjennom produksjoner,
praksis, gjestelaerere og reelle arbeidsprosesser, noe som bidrar til at arbeidslivstilknytning fremstar
som en integrert del av utdanningene og en kjerne i avdelingens tilbud.

Avdelingen vil arbeide videre med 4 sikre en mer likeverdig arbeidslivstilknytning pa tvers av studiene,
samtidig som praksis og bransjebidrag dokumenteres tydeligere i kvalitetsarbeidet. | tillegg vil
bransjesamarbeidet videreutvikles, blant annet gjennom samarbeid med institusjonsteatre, TV- og
medieproduksjon samt regionale og kommunale institusjoner og oppleering.

4.4.4. Avdeling Design og teknologi

Studentene gir en samlet tilbakemelding pa 3,9 pa arbeidslivsrelevans, pa niva med fjoraret og noe
under maltallet. Studentene gir uttrykk for at de leerer kompetanse arbeidslivet har behov for (4,4),
men etterspgr mer praksis eller praksisliknende tiltak, og fremhever betydningen av portefaljebygging,
nettverk og referanser. Bidrag fra arbeidslivet i studiene vurderes til 3,8, som er en forbedring fra 3,5
aret fgr. Lavest score gis pa sparsmalet om studentene opplever at de kan gé rett uti arbeidslivet uten
ytterligere utdanning (3,7).

Resultatene tyder pa at studentene opplever at utdanningene i stor grad er relevante, men at koblingen
til arbeidslivet ikke alltid er tydelig nok i giennomfaringen. Studentene etterspgr seerlig mer praksis og
tydeligere kontakt med arbeidslivet, bade gjennom formelle og uformelle samarbeidsformer.
Arbeidslivstilknytning handler i denne sammenhengen ikke bare om praksisperioder, men ogsad om
arbeidsformer, krav til leveranser, bruk av relevante verktgy, kontakt med bransje og forstaelse for
profesjonsrollen. Selv om dette i stor grad er til stede, kan det veere behov for gkt systematikk og
tydeligere synliggjering i studielgpene. Samtidig kan utviklingstrekk i arbeidsmarkedet pavirke
studentenes vurdering av hvor godt utdanningene forbereder dem pa overgangen til arbeid.

4.4.5. Avdeling ESMOD

Studentenes vurdering av yrkesrelevans i Studiebarometeret 2025 gir en samlet indeks pa 2,8, som er
en nedgang fra 3,4 i 2024 og under maltallet pa 4. Det er samtidig variasjon mellom utdanningene.
Fashion Brand Communication (FBC) har en score pa 1,9, Motedesign- og modellismemedarbeider
3,8, og Motedesigner og modellgr 3,54. Alle utdanningene har hatt en nedgang, med starst reduksjon
i FBC. Lavest score er knyttet til i hvilken grad representanter fra arbeidslivet bidrar i undervisning og
prosjektarbeid, samt i hvilken grad studentene far god informasjon om hvordan kompetansen deres
kan brukes i arbeidslivet. Alle utdanningene ligger under maltallet pa disse indikatorene.

Avdelingen har flere etablerte tiltak for arbeidslivstilknytning, blant annet bransjejuryer ved
avsluttende prosjekter, bruk av eksterne forelesere, bedriftsbesgk og samarbeidsprosjekter. | FBC er
det ogsa benyttet mentorer i avgangsprosjektet, og det er giennomfart samarbeid med Holzweiler der
studentene har fatt tilbakemelding fra representanter fra bransjen. | etterkant av undersgkelsen varen
2025 er det iverksatt tiltak, seerlig i FBC, blant annet giennom bruk av alumni som deler erfaringer fra
arbeidslivet og synliggjar koblingen mellom studiets innhold og yrkespraksis.
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Resultatene tyder pa at det gjennomfares relevante aktiviteter i samarbeid med arbeidslivet, men at
disse i mindre grad oppleves av studentene som tydelig integrert i leeringslapet. Seerlig i FBC kan
utdanningens bredde gjgre det mer krevende & se sammenhengen mellom leeringsaktiviteter og
konkrete yrkesroller. Dette peker pa et behov for a synliggjare hvordan eksisterende aktiviteter bidrar
til utvikling av kompetanse som kan anvendes i arbeidslivet.

Avdelingen vil derfor arbeide med & tydeliggjgre koblingen mellom leeringsaktiviteter og arbeidsliv i
undervisning og oppgaver, samt synliggjgre hvordan kompetansen studentene utvikler kan anvendes
i konkrete yrkesroller. Samarbeidet med arbeidslivet vil viderefares og systematiseres, blant annet
giennom tydeligere struktur for bruk av gjesteforelesere, prosjekter og bedriftsbesgk. | tillegg vil
avdelingen videreutvikle bruk av case og rollespill som simulerer relevante arbeidsoppgaver.

4.4.6. Avdeling Helse og oppvekst

Studenttilbakemeldinger viser samlet sett positive vurderinger av arbeidslivsrelevans og
arbeidslivstilknytning i utdanningen. Avdeling Helse og oppvekst oppnar et giennomsnitt pa 4,0 pa
indeksen for yrkesrelevans i Studiebarometeret. Hgyest score (4,6) er knyttet til at studentene
opplever & f& kompetanse som er viktig i arbeidslivet. Studentene opplever & kunne ga rett ut i
arbeidslivet (4,0) mens bidrag fra representanter fra arbeidslivet og informasjon om hvordan
kompetansen kan brukes i arbeidslivet scorer begge 3,6. Studentene beskriver undervisningen som
praksisnaer og relevant, og peker seerlig pa bruk av case, refleksjon, erfaringsdeling og praksisneere
problemstillinger. Leereres og gjesteforeleseres faglige kompetanse trekkes frem som viktig for
koblingen mellom teori og yrkesutgvelse.

Resultatene tyder péa at koblingen mellom teori og praksis fungerer godt i undervisningen. For mange
studenter skjer arbeidslivstilknytningen gjennom egne erfaringer fra arbeid, kombinert med
undervisningens innhold og fagleerers praksisneere formidling, snarere enn gjennom formell
praksisoppleering. Samtidig kan lavere score pa spgrsmalet om & kunne ga direkte ut i arbeidslivet
sees i sammenheng med at studiene i stgrre grad gir kompetanseheving innen eksisterende roller,

fremfor & kvalifisere til en tydelig avgrenset yrkesrolle. Resultatene peker ogsd pa at
arbeidslivstilknytningen kan fremsta som mindre eksplisitt, selvom innholdet oppleves som relevant.

Samlet sett fremstar arbeidslivstilknytningen som en styrke ved utdanningen. Avdelingen vil viderefgre
praksisnaere undervisningsformer, bruk av case, refleksjon og studentenes egne erfaringer fra
arbeidslivet. Samtidig vil det arbeides med & tydeliggjere hvordan kompetansen kan anvendes i
arbeidslivet, samt styrke og systematisere samarbeidet med praksisfeltet. Synliggjgring av tidligere
studenters erfaringer og gkt bruk av praksisnzere eksempler vil innga i dette arbeidet.

4.4.7. Avdeling Ledelse og innovasjon

Studentene er forngyde med studienes yrkesrelevans (4,3) og dette er pd samme niva som i 2024.
Studentene opplever a fa viktig kompetanse for arbeidslivet (4,6) og arbeidslivets direkte bidrag scores
ogsa hayt (4,5). Det er lavere score pad om studentene mener de kan ga rett ut i arbeidslivet og benytte
sin nye kompetanse (3,9).

Avdelingen vurderes samlet 8 ha god arbeidslivstilknytning i giennomfgringen av utdanningene. Seerlig
i Innovasjon og entreprengrskap og Prosjektledelse er koblingen til arbeidslivet tydelig giennom reelle
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prosjekter, eksterne bidrag og tett bransjekontakt. Ogsa i nettutdanningene tyder materialet pa god
arbeidslivstilknytning, men her vurderer studentene synligheten av arbeidslivet noe lavere enn den
faglige relevansen. Gjesteforelesere, case og eksterne innspill brukes aktivt, men fremstar ikke alltid
like tydelig for studentene. Undervisningen bygger pa bransjenaere eksempler og arbeidskrav, og i
advokatsekreteer kombineres dette med oppfordring til korte praksisopphold. Samlet sett er
arbeidslivet integrert i leeringsaktivitetene, men graden av formalisering og synliggjaring varierer
mellom studieprogrammene.

Resultatene tyder pa at utdanningene i stor grad er yrkesnaere, men at det er behov for a tydeliggjare
hvordan arbeidslivet inngdr i undervisningen. Avdelingen vil derfor videreutvikle praksisneere
leeringsaktiviteter, styrke samarbeidet med eksterne aktgrer og synliggjgre arbeidslivskoblingen
tydeligere, seerlig i de nettbaserte tilbudene.

4.4.8. Avdeling Medier, musikk og kommunikasjon

Studiebarometeret viser et gjennomsnitt pa 4,3 for avdelingen pa indeksen for yrkesrelevans, noe som
er over maltallet og en signifikant forbedring sammenlignet med 2024. Tilbakemeldingene fra bade
studenter og faglige ansatte beskriver god integrasjon av arbeidsliv og relevant bransje i utdanningene.
Studentene gir uttrykk for at de far viktig kompetanse som er relevant for arbeidslivet (4,6) og at
representanter fra arbeidslivet bidrar pa en god mate i studiene (4,4).

Resultatene tyder pa at avdelingen over tid har hatt et malrettet arbeid med & integrere arbeidsliv i
undervisningen. De fleste studiene har etablert arbeidspraksis og et utstrakt bransjesamarbeid som
en del av studielgpet, og flere tilrettelegger for tverrfaglige prosjekter med tydelig relevans for
profesjonelt arbeidsliv. Samtidig fremstar det som et behov for & synliggjere dette arbeidet bedre,
bade internt og eksternt.

Samlet sett vurderes arbeidslivstilknytningen som en styrke i avdelingen. Det videre arbeidet vil rette
seg mot a systematisere og synliggjere eksisterende bransjesamarbeid og tilhgrende partnere, med
mal om & styrke profilering og rekruttering til studiene.

4.4.9. Arbeidsintegrert leering (AIL) som rammeverk

o

| trdd med det pagdende strategiarbeidet i Kristiania, og for & videreutvikle kvaliteten i
fagskoleutdanningene, introduserer vi i denne kvalitetsrapporten arbeidsintegrert leering (AlL) som et
overordnet rammeverk for videre kvalitetsarbeid (Kristiania, 2026). AIL gir et helhetlig perspektiv pa
hvordan leering skjer i samspill mellom student, utdanningsinstitusjon og arbeidsliv. Rammeverket
vektlegger seerlig sammenhengen mellom forberedelse til mgtet med arbeidslivet, aktiv deltakelse i
arbeidslivsnaere leeringsaktiviteter og refleksjon og bearbeiding av erfaringer i etterkant. AlL tydeliggjor
at arbeidslivstilknytning ikke bare handler om kontakt med arbeidslivet, men om hvordan denne
kontakten bidrar til leering, kompetanseutvikling og utvikling av profesjonell identitet.

Innfgringen av AIL representerer ikke et nytt tiltak isolert sett, men vil veere en videreutvikling og
systematisering av eksisterende praksis. Fagskolen Kristianias arbeidslivsneere aktiviteter vil kunne
kobles tydeligere til en helhetlig pedagogisk tilneerming gjennom & strukturere disse aktivitetene,
styrke sammenhengen mellom leeringsaktiviteter og leeringsutbytte, og legge til rette for en tydeligere
progresjon i studentenes leering gjennom studielgpet.
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4.5. Indikator Studentmedvirkning

Fagskolen Kristiania har gode og etablerte ordninger for studentmedvirkning gjennom studentunionen
og studenttillitsutvalget (TU), studentrepresentasjon i styrer og utvalg, og tett dialog med TU-ledelsen
ogtillitsvalgte. TU er organisert av og for studentene, og det gjennomfgres tre mater per semester, der
hver klasse er representert med tillitsvalgt og vara. En fast studieradgiver med TU som sitt ansvar
deltar som observatarer og bidrar med informasjon og oppfalging ved behov.

| 2024 ble TU ved fagskolen og hagyskolen i Bergen slatt sammen. Sammenslaingen har fungert godt,
men Team Studentoppfelging i Oslo opplever i 2025 & ikke bli involvert i saker som behandles av TU i
Bergen. Dette kan samtidig tyde pa at saker i sterre grad handteres lokalt.

Sakene som lgftes i TU handler ofte om praktiske forhold i studiemiljget, som lokaler, renhold, utstyr
oginneklima. Studieradgiver som har ansvar for TU bidrar ved behov i oppfalging av saker som tas opp.

Viserogsai2025 at ordningen med hovedtillitsvalgt for nettstudenter ikke har fungert som gnsket. Det
har ikke kommet inn saker via denne rollen de siste drene, noe som tyder pé at ordningen ikke er godt
nok kjent eller oppleves som tilgjengelig. Avdelingen har ikke hatt tilstrekkelige ressurser til & prioritere
tiltak pa dette omradet.

Resultatene fra Studiebarometeret 2025 viser en positiv utvikling i studentmedvirkning. Studentenes
mulighet til & gi tilbakemelding scorer hgyest (4,0), mens tilrettelegging for medvirkning og oppfalging
av innspill begge ligger pa 3,7.

Dette tyder pa at det er enkelt & gi innspill, men at det fortsatt er noe forbedringspotensial i hvordan
innspill felges opp og synliggjares.

4.5.1. Leeringsmiljgutvalget (LMU)

Fagskolen og Hayskolen Kristiania har et felles leeringsmiljgutvalg (LMU). Arsrapporten viser at LMU i
2025 seerlig har hatt fokus pa falgende omrader:

Det pedagogiske og digitale leeringsmiljget, blant annet bruk av opptak, streaming og digitale l@sninger
i undervisningen. | tillegg har kommunikasjon til studentene og utvikling av kanalstrategi veert sentrale
temaer.

LMU har ogsa hatt oppmerksomhet pa sammenhengen mellom fysisk og psykososialt leeringsmiljg,
inkludert utvikling av campusomrader og sosiale mgteplasser. Studentenes psykiske helse og trivsel
har veert et viktig tema, med fokus pa forebyggende tiltak, fadderordning og lavterskeltilbud.
Anbefalingene fra LMU og innspillene fra studentrepresentanter inngar i det samlede
kunnskapsgrunnlaget som brukes i arbeidet med a videreutvikle leeringsmiljeet ved Kristiania.

4.5.2. Klagehandtering og tjenesten ‘Si fra’

«Sifra»-kanalen ved Kristiania gir studentene mulighet til & melde inn bade positive og negative forhold
som pavirker studiehverdagen. Kanalen driftes av studieadministrasjonen pa hgyskolen og er
tilgjengelig pa kristiania.no. | 2025 mottok fagskolen tre saker fra kanalen som ble koordinert og fulgt
opp av Team Studentoppfalging.
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Team Studentoppfelging har ogsd en sentral rolle i handtering av klager og fungerer som et
kontaktpunkt for studentene. Teamet mottar og koordinerer saker, involverer relevante parter og falger
opp dialogen med studenten gjennom prosessen. De bidrar ogsd i handtering og koordinering av
varslingssaker.

| 2025 ble det utarbeidet en egen rutine som tydeliggjer denne rollen. Dette gir en mer forutsigbar og
lik handtering av saker, og er viktig for & ivareta et trygt og godt psykososialt leeringsmilja.
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5. Resultatkvalitet

Kvalitetsindikator ‘Méloppnéelse

Studiepoeng per student (heltidsekvivalent) ® Oppnadd

Ferdige kandidater (antall uteksaminerte) ® Oppnadd
4.1 Gjennomfgring

Gjennomfgringsgrad (iht. avtalt utdanningsplan) ® Oppnadd

Frafall ® Oppnadd

Strykprosent ® Oppnadd
4.2 Eksamensresultater Eksamenskarakter: Karaktersnitt og fordeling @ Oppnadd

Sensorenes vurdering av kandidatene ® Oppnadd

Resultatkvalitet omhandler eksamensresultater, giennomfgringsgrad og studentenes leeringsutbytte
ut fra studieplanens mal.

Indikatorer i dette omradet maler resultater som rapporteres til Database for hgyere utdanning.
Vignskeriar a presentere ogsa studentenes mening pa vurdering, for & gi et annet perspektiv pa dette
temaet. Studentene blir spurt i Studiebarometeret blant annet om hvorvidt oppgavene var relevante
til pensum og undervisning, og i hvilken grad det er tydelig hvordan de blir vurdert.

| de siste arene har Fagskolen Kristiania scoret hgyt for indeks vurdering. Graf 17a viser at alle
avdelingene oppnar score 4 ogsa i 2025.
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Graf 15 — Resultater fra Studiebarometeret for indeks vurdering for avdelingene og hele fagskolen.
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5.1. Indikator Gjennomfgring

P& Fagskolen Kristiania er det et strategisk mal at studentene bade skal oppleve et hgyt leeringstrykk
og et leeringsmiljg som hjelper dem & gjennomfare studiet og oppnd malet med den utdanningen de
har valgt. Gjennom denne indikatoren vurderes om antall studenter som fullferer en utdanning er
tilfredsstillende.

5.1.1. Antall uteksaminerte og studiepoeng pr student

| lepet av det siste aret har Fagskolen Kristiania produsert flere studiepoeng og uteksaminert flere
kandidater enn i 2024. Resultatet er derimot lavere enn i 2022 0g 2023, noe som skyldes en midlertidig
gkning i antall finansierte studieplasser under pandemien.

Dersom studiepoengsproduksjon sees i sammenheng med antall registrerte studenter malt i
heltidsekvivalenter, fremgar det at progresjonen ved Fagskolen Kristiania er relativt stabil til tross for
agkningen i studenttall. | lzpet av et studiear pa normert tid skal en student produsere 60 studiepoeng.
Maltallet for denne indikator er satt til 50, som fglge av forventet frafall. Grafen under viser at pa
institusjonsniva har Fagskolen Kristiania produsert studiepoeng over dette maltallet.

Antall studiepoeng produsert pr. heltidsekvivalent
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Graf 16 — Antall studiepoeng produsert per ar per heltidsekvivalent ved Fagskolen Kristiania

Graf 16 viser data pa institusjonsniva, da skjev fordeling av studiepoengsproduksjon mellom semestre
ville gitt et utydelig bilde p& avdelingsniva. Resultatene pa avdelingsniva presenteres derfor videre i
form av antall uteksaminerte studenter og antall produserte studiepoeng.

Graf 17 gir en oversikt over antall uteksaminerte studenter per avdeling i l@pet av de siste fire arene.
Avdeling for Helse og oppvekst, samt Ledelse og innovasjon er de avdelingene som fikk tildelt flere
studieplasser under pandemien, og har dermed den stgrste nedgang i antall uteksaminerte studenter
sammenlignet med den perioden. Begge avdelingene har i 2025 fatt overfgrt flere studieplasser
giennom overtakelse av studentene fra AOF Norge, noe som forklarer gkningen i produksjonen, saerlig
for avdeling for helse og oppvekst. Avdeling for Ledelse og innovasjon vil ha en forventet gkning i
produksjonen fra 2026, da studentene fra AOF Norge vil fullfgre studiene dette aret.
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Antall uteksaminerte studenter
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Graf 17 — Antall uteksaminerte studenter fra de ulike avdelingene fra 2022 til 2025

Graf 18 under viser hvordan antall produserte studiepoeng varierte mellom fagskolens avdelinger.
Avdelingene Ledelse og innovasjon, samt Helse og oppvekst fikk tildelt ekstra midler i 2022 knyttet til
bransjeprogrammer og ekstra driftsmidler fra fylkeskommunene. | 2025 er det en tydelig gkning i antall
produserte studiepoeng for begge disse avdelingene knyttet til overtakelse av finansierte
studieplasser fra AOF Norge. Avdelingen ESMOD viser en fortsatt positiv utvikling i studiepoengs-
produksjonen de siste arene, noe som ogsa reflekteres i gkt studenttall. For resten av avdelingene
med kreative studier ser vi en negativ utvikling over de siste fire arene.
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Graf 18a — Antall produserte studiepoeng for de ulike avdelingene fra 2022 til 2025.

| grafen under ser vi hvordan antall produserte studiepoeng har variert i sektoren de siste fire arene.
Tallene viser data for fagskolene som hadde minst 1 500 studenter per 1. oktober 2025. Fagskolen
Kristiania er den tredje starste produsenten av studiepoeng i 2025, Fagskulen Vestland produserte om
lag 21 000 flere studiepoeng i 2025 enn 2024 og plasseres pa andre plass. Noroff Fagskole er fortsatt
den starste fagskolen, men produserer om lag 15 000 feerre studiepoeng enn 2024.
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Antall produserte studiepoeng speiles i antall studenter, og det er verdt & merke at Din Kompetanse
Fagskole har i lgpet av samme tidsperiode gkt produksjon av studiepoeng fra 2 500 til 40 000, og kan
sammenlignes med etablerte fagskoler som MedLearn og Fagskolen Vestfold og Telemark.

Produserte studiepoeng - Sektor
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Graf 18b — Antall produserte studiepoeng for utvalgte fagskoler fra 2022 til 2025.

5.1.2. Gjennomfgring og frafall

Gjennomfaring handler om i hvilken grad studentene fullfgrer studiene sine, og hvilke tiltak fagskolen
har for a forebygge frafall. | 2025 har arbeidet szerlig handlet om tett oppfalging av studieprogresjon,
tilrettelegging og malrettede tiltak for studenter i risikosonen.

Team Studentoppfalging er fagskolens fgrstelinje mot studentene og har ansvar for oppfalging av
studieprogresjon. Oppfalgingen giennomfgres primeert to ganger i aret, med utgangspunkt i data fra
det studieadministrative systemet, FS. Alle studenter som ikke har full studieprogresjon falges opp
med tilboud om samtale med studieradgiver. Pa fagskolen far bade nett- og stedstudenter dette
tilbudet. Malet er & avklare situasjonen, gi informasjon om muligheter for & ta opp manglende emner
og lage en plan forvidere progresjon. 12025 ble det sendt ut e-poster til totalt 149 studenter med tilbud
om oppfalging.

Tilrettelegging er et viktig virkemiddel for & sikre gjennomfering. Studenter med dokumenterte behov
harretttilindividuell tilrettelegging, og fagskolen tilbyr tilpasninger i studiehverdagen og ved eksamen.
Malet er a redusere frafall og stgtte studenter i sarbare situasjoner. Studenter med stgrre behov far
tett oppfalging gjennom samtaler, samarbeid med fagmiljo og eventuelt mentor. 1 2025 gjaldt de fleste
sakene som team studentoppfelging behandlet i Service Now om tilrettelegging i studiehverdagen,
spersmal om eksamen og arbeidskrav.
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Mentorordningen er et sentralt tiltak for studenter med hay risiko for frafall. | 2025 fikk 10 studenter
mentor finansiert av fagskolen og 7 studenter mentor gjennom NAV. Ordningen bidrar til gkt mestring
og gjor det mer sannsynlig at studentene fullfgrer studiene sine.

Grafen under viser i prosent hvor mange studenter som avsluttet sin utdanning med vitnemal i 2025,
sammenlignet med antall som starteti samme kull. Graf 19 viser ogsa frafall fra samme kulli prosent.
Summen av kategoriene “fullfart” og “frafall” er ikke 100%, og differansen utgjeres av den andelen
studenter som har forsinket progresjon.

Gjennomfgring og frafall
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Graf 19 — Gjennomfaring og frafall per avdeling og for hele fagskolen i 2025.

Fagskolen nar maltallet for andel studenter som fullfgrer. Maltall for gjennomfaringsgrad er 60 %, og
resultatet for 2025 er 65,3%, som er en liten reduksjon sammenlignet med 2024, da det var 66,8 %.
Det er stor variasjon mellom avdelingene.

Nar det gjelder frafall er méalet at det skal holdes under 20 %. | 2025 er frafallet i giennomsnitt 20,7 %,
som fortsetter en positivtrend sammenlignet med tidligere ar (2024: 21,2 % - 2023: 22,6 %). Ogsa for
denne verdien er det variasjoner mellom avdelingene. Bardar Akademiet har hgy prosent av
fullfaringsgrad, og er arsaken til at Fagskolen totalt sett nar maltallet for frafall. De gode resultatene
pa Bardar Akademiet kan skyldes at alle utdanningene i avdelingen har obligatorisk oppmate og
mange timer undervisning som gir tettere oppfelging av studentene. De andre avdelingene oppnar
maltallet for gjennomfaringsgrad, med unntak av Ledelse og innovasjon, mens alle har hgyere frafall
enn maltallet.

Det finnes ikke data for giennomfgringsgrad i hgyere yrkesfaglig utdanning pa institusjonsniva, men vi
har fatt tilgang til data som viser gjennomfgringsgrad i sektor fordelt pad fagomrader. Tallene fra
Database for hgyere utdanning viser antall opptatte studenter, antall fullfgrte innen normert tid og
etter ett semester, samt antall studenter som har falt fra. Vi ser at tallene er noe upresise. Dersom vi
summerer antall studenter som har falt fra og antall studenter som har fullfgrt, far vi ikke samme tall
som antall opptatte studenter. Vi velger likevel & bruke tallene, fordi de gir en pekepinn pa hvordan
Fagskolen Kristiania leverer sammenlignet med andre fagskoler.
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Fagskolen Kristiania scorer i giennomsnitt bedre enn de andre institusjonene, med noen variasjoner i
fagomrader over ar. Viser ati 2024 scorer avdeling for helse og oppvekst spesielt lavere sammenlignet
med sektor.

Graf 20 viser forskjell i prosentpoeng pa fullfaringsgraden av Fagskolen Kristiania sammenlignet med

sektor.
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Graf 20 - Fullfgringsgrad av studenter ved Fagskolen Kristiania sammenlignet med sektor.

Graf 21 viser gjiennomfgringsgrad i hgyere yrkesfaglig utdanning i lgpet av de siste fem arene, fordelt
pa fagomradene definert av SSB.

Gjennomfgringsgraden varierer mellom fagomradene i denne perioden, hvor fagomradet samferdsel
har stgrstvariasjon. Utdanningene ved Fagskolen Kristiania er i hovedsak tilknyttet fagomradene helse
og velferd, kreativ og skonomi og administrasjon.

P4 institusjonsniva ser vi i hovedsak de samme trendene som i sektoren for de fagomradene som er
relevante for Fagskolen Kristiania.

Gjennomfgringsgrad i fagskolesektor
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Graf 21 — Gjennomfgringsgrad i prosent fordelt pa de hovedkategoriene for alle fagskolene.
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5.2. Indikator Eksamensresultater

| dette underkapittelet presenteres hvordan studentene har blitt vurdert. Dette viser i hvilken grad
studentene har oppnadd leeringsutbytte.

Karakterdata i vare analysesystemer har blitt kodet pa en ny mate i 2025, og data om strykprosent for
aret er ikke sammenlignbare med tidligere ar. Vi velger derfor & presentere karaktersnitt pa tvers av
avdelingene, og hvordan karakterene fordeles mellom bestatt/ikke bestatt eller bokstavkarakter for
hver avdeling.

Nar det gjelder karakterresultat, har Fagskolen Kristiania som mal at giennomsnittskarakter skal veere
C. Graf 22 viser hvordan gjennomsnittet i de ulike avdelingene har utviklet seg i de siste tre arene.
Bokstavkarakter er omgjorti tall, hvorAer5,Cer3ogEer1.

| 2025 oppnér alle avdelingene maltallet.

Gjennomsnittlig karakter
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1
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Design og ESMOD Helse og oppvekst Ledelse og Medier, musikk og Fagskolen
teknologi innovasjon kommunikasjon Kristiania

N 2022 2023 2024 2025 Maltall

Graf 22 — Gjennomshnittlig karakter per avdeling og for hele fagskolen for de siste fire arene

Fagskolen Kristiania benytter seg av bade bokstavkarakterer og bestatt/ikke bestatt karakter.
Avdelingen Bardar Akademiet bruker kun vurdering bestatt/ikke bestatt, mens ESMOD bruker kun
bokstavkarakterer. Ved resterende avdelinger brukes begge vurderingsformer.

| grafen under vises hvordan karakterene er fordelt pa spekteret for hver avdeling. | stolpene vises
bokstavkarakterer, mens i feltet bak vises det antall bestatt og ikke bestatt. Det er verdt & merke at
dersom en student ikke har levert besvarelse, eller om den ikke har meldt seg av eksamen innen
fristen, har besvarelsen blitt merket med ikke bestatt. Dette er spesielt tydelig for avdelingen Ledelse
oginnovasjon. Avdelingen fikk tildelt flere nye studenter fra AOF Norge, med fullfinansierte plasser, og
deter spesieltidisse utdanningene at det er hgyt antall ikke bestatt. Vi merker at det er flere studenter
som ikke har fullfgrt og som er merket som ikke bestatt. Nar det gjelder bokstavkarakterer har alle
avdelingene stgrste andel av karakter A, B og C, noe som ogsé speiles i karaktergjennomsnittet.
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Karakterfordeling 2025
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Graf 23 - Fordeling av karakterer pr avdeling i 2025

6. Bruk av kunstig intelligens

Bruk av kunstig intelligens er per i dag ikke egen indikator i fagskolens kvalitetssystem. Temaet er
likevel inkludert i kvalitetsrapporten som et eget kapittel, da utviklingen vurderes & ha vesentlig
betydning for sentrale kvalitetsdimensjoner som laeringsutbytte, vurderingspraksis og arbeidslivs-
relevans. Dette reflekterer behovet for at kvalitetsarbeidet ogséa fanger opp fremvoksende utviklings-
trekk som kan pavirke utdanningskvaliteten

Bruk av kunstig intelligens (KI) har veert et prioritert omrade i Fagskolen Kristianias kvalitetsarbeid i
2025. Arbeidet viderefgres fra kvalitetsrapporten for 2024, bade i revidering av studier etter periodisk
programevaluering og som et pedagogisk og didaktisk utviklingsomrade. Kunstig intelligens har ogsa
veert et sentralt tema i det profesjonelle leeringsfellesskapet (PLF) for faglig ansatte, med seerlig vekt
péa Kl i undervisning og vurdering.

| dette kapittelet analyserer vi hvordan Kl pavirker studentenes leeringsprosesser og kompetanse-
utvikling, samt hvilke implikasjoner dette kan ha for utdanningenes kvalitet og relevans.

Analysen bygger pa data fra Kristianias undersgkelse blant studenter varen 2025 og Fagskolens egen
undersgkelse blant faglig ansatte gjennomfart pd samme tidspunkt. Vi har ogsa innarbeidet erfaringer
fra arbeid i vart profesjonelle leeringsfellesskap (PLF) i analysene. | tillegg ses funnene i lys av
nasjonale analyser av Kl i utdanning og arbeidsliv, som peker pa bade betydelige muligheter og
utfordringer knyttet til bruk av teknologien.

Kapittelet er strukturert i tre deler. Fgrst beskrives studentenes bruk av Kl, og deretter drgftes mulige
konsekvenser av dette. Avslutningsvis vurderes behovet for videre utvikling, med szerlig vekt pa
hvordan Kl kan integreres pa en mate som styrker leering, kritisk tenkning og arbeidslivsrelevans.

6.1. Status for studentenes bruk av Kl

Undersgkelsen som ble gjort blant studentene varen 2025 viser en gkende bruk av Kl i studiene pa
Fagskolen. 49% av respondentene sier at de bruker Kl i studiearbeidet av og til eller ofte. Tilsvarende
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tall i 2024 var 36%. Nar studentene blir spurt om hva de bruker Kl til, svarer flest at de bruker Kl til
tekstforbedring (52%), som diskusjonspartner i oppgaver/idemyldring (42%) eller til & forklare pensum
(40%). Dette kan bety at teknologien i begrenset grad brukes til & stgtte dypere leering og faglig
refleksjon, ogi stgrre grad fungerer som et effektiviseringsverktay i studiearbeidet.

Graf 24 viser at bruk av Kl i stor grad er avhengig av fagomradet. Studenter pa ESMOD svarer at de
bruker Kl i stor grad, mens studenter pa Bardar Akademiet i liten grad. Ansatte vurderer bruken pa
tilneermet samme nivd som studentene.

Benytter Kl i studiet
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Bardar Akademiet Helse og oppvekst Ledelse og ESMOD Design og MMK
innovasjon teknologi

e | prernes svar Studentenes svar

Graf 24 — | hvor stor grad studentene benytter Kl, studenters og ansattes vurdering. Svar pa skala fra 1 til 4,
sortert per avdeling.

Graf 25 viser at studentene i noen grad erfarer a fa tilstrekkelig oppleering i bruk av Kl pa studiet. Ogsa
her er ansattes vurdering i trdd med studentenes svar.

Far tilstrekkelig oppleering
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Graf 25 — | hvor stor grad studentene far tilstrekkelig oppleering i bruk av Kl pa studiet, studenters og
ansattes vurdering. Svar pa skala fra 1 til 4, sortert per avdeling.
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6.2. Analyse og sentrale problemstillinger

Spgrreundersgkelsen fra 2025 viser at studentenes bruk av Kl i stor grad er knyttet til effektivisering av
arbeidsprosesser, seerlig innen tekstproduksjon og arbeid med pensum. Dette er i trdd med analyser
fra Malthe-Sgrenssen-utvalget (2025), som peker pa utfordringer med at bruk av Kl kan fgre til at
studenter overlater sentrale deler av leeringsarbeidet til teknologien, noe som kan svekke utviklingen
av selvstendig forstdelse. Kompetansebehovsutvalget (2025) beskriver en tilsvarende risiko for
«kognitiv avlastning», der feil bruk av Kl kan fare til svakere leeringsprosesser og darligere beslutninger.
Samtidig understrekes det at Kl ogsa har et betydelig potensial som leeringsstgtte. Teknologien kan
bidra til gkt tilpasning, raskere tilbakemeldinger og nye former for faglig utforsking. Dette forutsetter
imidlertid at bruken er pedagogisk forankret og knyttet til laeringsmal (Malthe-Sarensen-utvalget,
2025). Vi har begrenset kunnskap om hvordan studentene konkret anvender Kl i laeringsarbeidet, og
dermed ogsa om Kl bidrar til dypere leering og faglig utforskning. Vi kan imidlertid ikke utelukke at det
ogséa pa Fagskolen er sannsynlig at studentenes bruk av Kl kan utvikle seg raskere enn institusjonens
pedagogiske praksis.

Utviklingen og anvendelsen av Kl kan seerlig utfordre vurderingspraksis. Nar studenter har tilgang til
verktgy som kan lgse mange av oppgavene de vurderes pa, kan grunnlaget svekkes for & vurdere
individuelt leeringsutbytte (Malthe-Sgrensen-utvalget, 2025). Klagenemda for Fagskolen Kristiania
(2025) viser til sveert fa tilfeller av fusk som ble paklaget i fjor og de stiller spgrsmal ved sensorenes
kompetanse til & oppdage ulovlig bruk av KI. Dette kan bety at utfordringer knyttet til Kl i vurdering i
liten grad fanges opp av eksisterende kontrollmekanismer, og spgrsmalet blir hvordan utviklingen av
vurderingsformer og vurderingspraksis i stgrre grad kan adressere dette.

Utviklingen pa fagskolen ma sees i lys av arbeidslivets utvikling og behov, der Kl i gkende grad inngar i
profesjonelle arbeidsprosesser. Utdanningene ma derfor balansere behovet for arbeidslivsrelevans
(HK-Dir, 2025) med utvikling av grunnleggende ferdigheter som kritisk tenkning og selvstendig
problemlagsning (Kompetansebehovsutvalget, 2025).

6.3. Identifiserte utfordringer

Analysen peker pa behovet for a styrke bade studentenes og de ansattes kompetanse i bruk av KI. For
studentene gjelder dette saerlig evnen til & bruke Kl som statte i leering, samtidig som de opprettholder
selvstendig faglig arbeid og kritisk vurdering.

For faglig ansatte innebeerer utviklingen et behov for gkt kompetanse i hvordan Kl kan innarbeides i
undervisning og vurdering pa en pedagogisk hensiktsmessig mate. Arbeidet i PLF i 2025 har veert et
viktig tiltak for & utvikle felles forstaelse og praksis, men erfaringsdeling pa denne arenaen viser at den
pedagogiske praksisen fortsatt varierer mellom fagmiljoer og studieprogrammer. Det er heller ikke
etablert felles faringer for bruk av Kl pa Fagskolen. Dette er i trdd med nasjonale funn som viser behov
for gkt kompetanse og tydeligere rammer for bruk av Kl i utdanning (HK-dir, 2025).

Pa bakgrunn av analysen over ser vi et behov for a viderefare arbeidet med en systematisk tilneerming
til bruk av Kl i utdanningene. Kl bgr integreres tydeligere i leeringsdesign, slik at sammenhengen
mellom leeringsaktiviteter, teknologi og vurdering styrkes. Dette innebeerer & utvikle oppgaver og
arbeidsformer der Kl brukes som stgtte for leering og refleksjon. Videre er det behov for & videreutvikle
vurderingsformer. Dette innebeerer & utvikle vurderingspraksiser som i stgrre grad kan dokumentere
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studentenes leeringsutbytte i en situasjon der Kl er tilgjengelig, blant annet gjennom kombinasjon av
ulike vurderingsformer.

Fagskolen bgr utvikle felles prinsipper og retningslinjer for bruk av Kl bade i undervisning og vurdering.
Kompetanseutvikling for faglig ansatte vil veere en forutsetning for implementering av slike
retningslinjer. Det profesjonelle laeringsfellesskapet kan med fordel videreutvikles som en sentral
arena for erfaringsdeling og utvikling av slik pedagogisk praksis.

7. Forbedringsarbeid 2025

| dette kapittelet oppsummerer vifunnene fra kvalitetsrapporten. Vi peker pd omrader der det er behov
for gkt innsats i kvalitetsarbeidet, og foreslar tiltak for & oppna forbedringer.

Kvalitetsarbeidet for det kommende aret ma ses i sammenheng med Fagskolen Kristianias operative
situasjon. Fusjonen med NKI-MedLearn og omorganisering av stgttefunksjoner i Hgyskolen Kristiania
forventes a prege organisasjonen det kommende aret. P4 Fagskolen skal ny strategi utarbeides,
kvalitetssystemet oppdateres og faglig integrasjon krever at det etableres og forankres felles faglige
standarder og kvalitetspraksiser. Oppfalging av kvalitetsrapporten for 2025 vil derfor forankres i de
ulike avdelingene i stgrre grad enn tidligere. Utviklingsomrader i faglig linje som omfatter flere
avdelinger vil legges til ansvarsomradene til utviklingsledere pa campus og nett.

Et overordnet strategisk mal er institusjonsakkreditering. Dette maélet skal veere retningsgivende for
store deler av vart videre kvalitetsarbeid og vil kreve en samlet innsats for & arbeide med
dokumentasjon og implementering samt videreutvikling av vare prosesser i hele organisasjonen for &

innfri krav som blir stilt i lovverket.

7.1. Hovedtemaer for arbeid med kvalitetsforbedring

| det falgende kapittelet presenterer vi de overordnede omradene for kvalitetsforbedring identifisert
giennom rapporteringen og analysene. Vi mener ogsd at arbeid med disse omradene vil gjare
Fagskolen bedre forberedt til prosessen med institusjonsakkreditering.

Vi foreslar 3 hovedtemaer som vi mener kvalitetsarbeidet overordnet bgr fokusere pa:
1. Medarbeidertilfredshet
2. Arbeidslivsrelevans
3. Kliutdanningene

Hver avdeling har ogsa utarbeidet mal for kvalitetsutvikling. Dokumentasjon pr avdeling med mal og
tiltak med tidsfrist og ansvar finnes i vedlegg 2. Styret vil holdes informert underveis om fremdrift og
eventuelle endringer som gjgres bade pa overordnede omrader og avdelingsvise mal.

7.1.1. Medarbeidertilfredshet

Arbeidet med medarbeidertilfredshet viderefgres i 2026. Fagskolen nadde ikke maltallet i 2024 og vi
star nd i en situasjon preget av omstilling. Ledere erfarer at ansatte melder om gkt jobbusikkerhet og
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uforutsigbarhet, noe som stemmer godt overens med funn fra forskning pa norsk arbeidsliv (STAMI,
2024). Det er et behov for systematisk oppfolging av arbeidsmiljget, saerlig giennom tiltak som styrker
informasjonsflyt, medvirkning og opplevelsen av stgttende og inkluderende ledelse. P4 denne
bakgrunn vurderes medarbeidertilfredshet som et prioritert utviklingsomrade i det videre
kvalitetsarbeidet.

7.1.2. Arbeidslivsrelevans

Arbeidet med arbeidslivstilknytning og relevans viderefgres i 2026. Dette forbedringsomradet bestar
av to hovedomrader:

e Helhetlig og dokumenterbart system for samarbeid med arbeidslivet

e Arbeidsintegrert leering (AIL) som rammeverk for utdanningskvalitet

Fagskolens internkontroll er oppsummert i kapittel 3.1.3. Her fremgar det bla. at Fagskolen mangler
en overordnet strategi og systematisk dokumentasjon av samarbeid med arbeidslivet bade pa
institusjonsniva og for de ulike fagomradene.

Som det kommer frem av analysen i kapittel 4.4, er det ogsa behov for a videreutvikle eksisterende
praksis for arbeidslivstilknytning til en mer helhetlig, systematisk og leeringsorientert tilnaerming.
Arbeidsintegrert leering (AIL) vil legges til grunn som et overordnet rammeverk for dette arbeidet, noe
som innebaerer blant annet & utvikle strukturer og et systematisk laeringsdesign, etablere bedre
oversikt over arbeidslivsneere aktiviteter i studieportefgljen, og styrke koblingen mellom aktiviteter for
arbeidslivstilknytning og leeringsutbytter.

7.1.3. Kl i utdanningene

Arbeidet med kunstig intelligens i utdanningene viderefares i 2026. Som det fremgar av analysen i
kapittel 6.2 og 6.3, er det behov for a utvikle en mer helhetlig, systematisk og pedagogisk forankret
tilneerming til bruk av KI. Dette innebeerer & styrke bade studentenes og de ansattes kompetanse, og
a sikre at Kl brukes pa en mate som fremmer leering, kritisk tenkning og selvstendig faglig arbeid. Et
sentralt tiltak vil veere & utvikle felles prinsipper og retningslinjer for bruk av KI. Det er ogsa behov for &
videreutvikle en vurderingspraksis som sikrer at vi faktisk dokumenterer studentenes leeringsutbytte i
en situasjon der Kl er tilgjengelig.

Det er ogsd sentralt at utdanningene opprettholder sin arbeidslivsrelevans. Arbeidslivets
forventninger til Kl-kompetanse ma gjenspeiles i studieplanene. Faglige ansatte ma ogsa gis
muligheter til a tilegne seg den ngdvendige kompetansen samt ta teknologien i bruk der det er
relevant.
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Vedlegg 1- Overordnede forbedringsomrader

Medarbeidertilfredshet

Tiltak

Hovedansvarlig (kan deleger)

Frist

God informasjon til alle ansatte gjennom ukentlige “nyhetsbrev” om prosesser og andre
sentrale tiltak/aktiviteter i organisasjonen

Rektor

August 2026

Forsterke ansattes medvirkning giennom eksisterende fora og roller for medvirkning
(AMU, tillitsvalgte, m.m.)

Rektor

November 2026

Stgtte ansattes forstaelse av ny organisering, nye roller og ansvar/arbeidsoppgaver gjennom a
jobbe involverende med avdelingsmandater, rollebeskrivelser, arbeidsplaner (der det er
relevant) og sentrale prosesser i hver avdeling, samtidig som kunnskap om og samarbeid
mellom avdelingene skal styrkes.

Rektor

Januar 2027

Sikre systematisk informasjon, samarbeid og medvirkning for alle ansatte gjennom arbeid pa
kollektive arenaer. Avsatt matetid planlegges i et arshjul og legges inn i
timeplanen/kalenderen for alle. Mgtetiden disponeres hensiktsmessig mellom ulike arenaer
(Kollegaers samarbeid, team, avdelingsmgater, PLF og felles dager for hele fagskolen).

Rektor

Januar 2027

Tilgjengeliggjore sentrale dokumenter: Rollebeskrivelser, mandater, m.m. for hele
organisasjonen

Direktor Strategi og kvalitet

November 2026

Sikre systematisk og strategisk viktig kompetanseutvikling giennom kompetanseplan for alle
avdelinger

Ledere med personansvar

Januar 2027

Utarbeide malverk og system for oppfelging av krav til fagmilje i trdd med lovverket

Direktgr Strategi og kvalitet

Desember 2026
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Kvalitetsrapport 2025

Tiltak Hovedansvarlig (kan deleger) Frist
Utarbeide strategi for samarbeid med relevant arbeidsliv Rektor Desember 2026
Utarbeide system og malverk for dokumentasjon av samarbeid med arbeidslivet Direktar Strategi og kvalitet Januar 2027
Formalisere eksisterende samarbeid med arbeidslivet Prorektorer Mars 2027
Utarbeide strategi for arbeidslivsintegrert leering Rektor November 2026
Implementere strategi for arbeidslivsintegrert leering i avdelinger Prorektorer Januar 2027
Bidra med ngdvendige systemer og struktur for & implementere strategien Direktor Strategi og kvalitet Mars 2027

Kl i utdanninger
Tiltak Hovedansvarlig (kan deleger) Frist
Nytt kvalitetssystem: Implementering av Kl som indikator Direktor strategi og kvalitet Desember 2026
Utarbeide overordnede prinsipper for fremtidige vurderingsformer med bruk av Kl Prorektorer Juni 2026
Kartlegge dagens vurderingspraksis iht. overordnede prinsipper og synliggjere behov for | Faglige avdelingsledere Oktober 2026
videreutvikling. Utvikle vurderingsmodeller pr avdeling iht. felles maler
Kl innarbeides i studieplaner ved revidering og nyutvikling Prorektorer November 2026
Utarbeide retningslinjer for bruk av Kl ved Fagskolen Kristiania Direkter Digitalmiljg Desember 2026
Utarbeide pedagogiske prinsipper for bruk av Kl i undervisning Prorektorer Desember 2026
Implementere pedagogiske prinsipper og retningslinjer for Kl i avdelingene Prorektorer Juni 2027
Tilrettelegge for kompetanseheving innen Kl (jfr punktet med kompetanseplan) Prorektorer November 2026
Utarbeide beskrivelse og kravspesifikasjon for sensorrolle Prorektorer Desember 2026
Utarbeide oppleeringssystem for sensorer Prorektorer Desember 2026
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Kilder

Grafer og tabeller

Graf 1 - Fast og midlertidige arsverk 2024 vs 2025 — Data er hentet fra oversikten over fast ansatte og
midlertidige ansatte levert av HR-avdelingen. Oversikten inkluderer ikke fagmiljg som blir engasjert pa
timebasis.

Graf 2 - Pedagogisk kompetanse: Antall ansatte som har eller ikke har utdanningsfaglig kompetanse,
eller som har pabegynt et studium. — Data er hentet fra flere interne kartlegginger.

Graf 3 - Sgknader og kontrakter per avdeling, gruppert pr. ar — Data er hentet fra oversiktene i Power
BI.

Graf 4 - Konvertering per avdeling og overordnet i de siste fire arene. — Data er hentet fra oversiktene i
Power BI.

Graf 5 - Opptaksgrunnlag for de siste fire arene, for studenter aktive pr. 01. oktober. — Data er hentet
fra DBH-HYU.

Graf 6a — Antall studenter pr. semester i periode 2020 til 2025. — Data er hentet fra DBH-HYU.

Graf 6b — Antall studenter pr. semester ved de starste fagskolene siden 2022. — Data er hentet fra DBH-
HYU.

Graf 6¢c — Antall studenter beregnet i heltidsekvivalenter pr. semester ved de stgrste fagskolene siden
2022. - Data er hentet fra DBH-HYU.

Graf 7 - Studentenes svar pa spgrsmal om sammenheng i utdanningen, fordelt pr. avdeling og for hele
fagskolen. — Data er hentet fra Studiebarometeret giennomfart av Fagskolen Kristiania i 2025 og av
NOKUT tidligere ar.

Graf 8 - Svar pa pastanden «Jeg far kompetanse som er viktig i arbeidslivet» i Studiebarometeret,
fordelt pr. avdeling og for hele Fagskolen Kristiania for de siste fire drene. — Data er hentet fra
Studiebarometeret gjennomfart av Fagskolen Kristiania i 2025 og av NOKUT tidligere ar.

Graf 9 - Studentenes samlet vurdering for indeks undervisning fordelt pr. avdeling og hele fagskolen.
— Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfert av Fagskolen Kristiania i 2025 og av NOKUT
tidligere ar.

Graf 10 - Studentenes vurdering av overordnet tilfredshet i de siste fire drene pr. avdeling og hele

fagskole. — Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfgrt av Fagskolen Kristiania i 2025 og av
NOKUT tidligere ar.
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Graf 11 - Studentenes samlet vurdering for indeks psykososialt miljg fordelt pr. avdeling og hele
fagskolen. — Data er hentet fra Studiebarometeret giennomfert av Fagskolen Kristiania i 2025 og av
NOKUT tidligere ar.

Graf 12 - Studentenes svar pa spgrsmalene under indeks Studiestart fordelt pa avdeling og for hele
fagskolen. — Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfgrt av Fagskolen Kristiania i 2025 og av
NOKUT tidligere ar.

Graf 13 - Resultater fra spgrsmalspakke om arbeidslivsrelevans fordelt pr avdeling og hele fagskole.
— Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfert av Fagskolen Kristiania i 2025 og av NOKUT
tidligere ar.

Graf 14 -Svar pa sparsmal Representanter for arbeidslivet bidrar pa en god mate i undervisning fordelt
pr avdeling og hele fagskole. — Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfgrt av Fagskolen
Kristiania i 2025 og av NOKUT tidligere ar.

Graf 15 - Resultater fra Studiebarometeret for indeks vurdering for avdelingene og hele fagskolen. —
Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfart av Fagskolen Kristiania i 2025 og av NOKUT tidligere

ar.

Graf 16 - Antall studiepoeng produsert per ar per heltidsekvivalent ved Fagskolen Kristiania. — Data er
hentet fra DBH-HYU.

Graf 17 — Antall uteksaminerte studenter fra de ulike avdelingene fra 2022 til 2025. — Data er hentet fra
DBH-HYU.

Graf 18a — Antall produserte studiepoeng for de ulike avdelingene fra 2022 til 2025. — Data er hentet
fra DBH-HYU.

Graf 18b - Antall produserte studiepoeng for utvalgte fagskoler fra 2022 til 2025. — Data er hentet fra
DBH-HYU.

Graf 19 - Gjennomfgring og frafall per avdeling og for hele fagskolen i 2025. — Data er hentet fra
oversiktene i Power BI.

Graf 20 - Fullfgringsgrad av studenter ved Fagskolen Kristiania sammenlignet med sektor. — Data er
bearbeidet fra oversikten om fullferingsgrad som ble bestilt fra DBH-HYU

Graf 21 - Gjennomfgringsgrad i prosent fordelt pa de hovedkategoriene for alle fagskolene. — Data er
hentet fra oversikten om fullfgringsgrad som ble bestilt fra DBH-HYU

Graf 22 - Gjennomsnittlig karakter per avdeling og for hele fagskolen for de siste fire drene. — Data er
hentet fra DBH-HYU.

Graf 23 - Fordeling av karakterer pr avdeling i 2025. — Data er hentet fra DBH-HYU.
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Graf 24 - | hvor stor grad studentene benytter Kl, studenters og ansattes vurdering. Svar pa skala fra 1
til 4, sortert pr avdeling. — Data er hentet fra Studiebarometeret gjennomfgrt av Fagskolen Kristiania i
2025

Graf 25 - | hvor stor grad studentene far tilstrekkelig opplaering i bruk av Kl p& studiet, studenters og

ansattes vurdering. Svar pa skala fra 1 til 4, sortert pr avdeling. — Data er hentet fra Studiebarometeret
giennomfgrt av Fagskolen Kristiania i 2025
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Kilder til bruk i analyser

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir). (2025). Kunstig intelligens
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