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1. Innledning

Jeg vil med dette sgke status som merittert underviser ved Hgyskolen Kristiania, forankring
fra instituttleder finnes i vedlegg 1. Sgknaden vil belyse min utvikling i rollen som
heyskolelektor ved Kristiania fra oppstart i 2012 frem til i dag. Nekkelbegreper i oppgaven vil
veere ferdighetstrening, arbeidslivsrelevans, leeringsmiljg og leeringsutbytte. Sgknaden er
strukturert etter kriterielisten for a8 oppna status som meritert underviser (punkt 1-5) i
kapittel 2-6. Prosjekter, forskningspublikasjoner, utviklingsarbeider med mer vil nevnes pa
tvers av kapitler; men med ulik vinkling. Siden 2018 har jeg hatt rollen studieprogramleder
for bachelorprogrammet Sport Management (tidligere Helse- og idrettsledelse), og siden
2019 programleder for bachelorprogrammet Anvendt folkehelsearbeid (tidligere
Livsstilsendring og folkehelse). Med bakgrunn i dette vil sgknaden ha en tilnaserming til
leeringsmiljg og arbeidslivsrelevans pa bade emne- og programniva. | denne sgknaden har jeg
dokumentert min pedagogiske utvikling over tid og mitt systematiske arbeid for a sikre
undervisningskvalitet pa bade emne- og programniva.

2. Fokus pa studenters laering

| tidsrommet 2012-2015 hadde jeg ikke et bevisst forhold til leeringsmiljg, det var pa en mate
et resultat av hvordan studentgruppen var og min kjemi med gruppen. Dette endret seg i
2016 da jeg underviste for folkehelsestudenter pa femte semester som, til tross for kun 30
studenter i klassen, ikke kjente hverandre. Jeg bestemte meg for a legge til rette for sosiale
aktiviteter det semesteret, felles frokost pa hgyskolens ernaeringskjgkken og bowling som
teamaktivitet var to av tiltakene. Tilbakemeldingene var utelukkende positive og jeg sa at
studentene satte stor pris at det ble lagt til rette for sosial interaksjon i klassen. Selv om jeg
siden hgstsemesteret 2016 har reflektert rundt hvordan jeg kan bidra til et godt klassemiljg
tok det tid f@r jeg virkelig forstod betydningen av leeringsmiljget.

P3a basiskompetansekurset i hgyskolepedagogikk ved Kristiania i 2019 fikk jeg innsikt i hvor
stor betydning laeringsmiljg har for studentenes laering. | arbeid med kursoppgaver og
pedagogisk mappe ble jeg introdusert for Saljé (2001, 2006) som ser leering fra et
sosiokulturelt perspektiv. Sljo (2001, 2006) skriver at kunnskapskonstruksjoner ma forstas i
interaksjon med mennesker i omgivelsene og kunnskap tilegnes og formes ved deltakelse i
kulturelle aktiviteter. Ambrose et al. (2010) viser til Pascarella & Terenzini (1991) som
beskriver at faglige i akademia f@rst og fremst er opptatt av a8 fremme gkt kunnskapsniva og
kreative ferdigheter, men at vi ma erkjenne at studentene er sosiale og fglelsesmessige
vesener, og at disse to dimensjonene er til stede i undervisningsrommet og pavirker laering
og prestasjon. De papeker at flere studier viser til at et negativt laeringsmiljg kan hemme
laering og prestasjon, mens et positivt laeringsmiljg kan styrke studentenes lzeering. Brandsford
et al (2000) fremhever betydningen av studentsentrering i laeringsprosessen og skriver at det
er viktig a engasjere studentene ved bruk av spgrsmal, oppmuntre studentene til 3 stille
spgrsmal, la de utforske faglige teorier og praksiser pa egen hand, og oppmuntre til
meningsbrytning og ulike fortolkninger.



Med utgangspunkt i disse tre teoriene forstod jeg betydningen av a skape en kultur med et
positivt verdisett som studentene skal veere med a forme. Videre at laeringsmiljget ikke bare
handler om a legge til rette for samarbeidslaering med faglig innhold, men at det ogsa
handler om & investere i det sosiale miljget sammen med studentene. Det a ta seg tid til &
gjennomfgre aktiviteter for & bli bedre kjent med hverandre og bygge klassefglelse vil bidra
til bedre laeringsmiljg og -situasjoner senere — og derav bedre leering og prestasjoner.
Eksempler pa aktiviteter som jeg na benytter er bli kjent dag med morsomme leker, gatur og
felles grilling. Arets begivenhet for Sport Management studentene er den arlige kampen mot
Gatelaget til Valerenga — her gar vi fra studentgruppe og foreleser til a bli ett lag. Det felles
maltidet med Gatelaget etter kamp bidrar til klassefellesskap og tilhgrighet.

Bilde 1: Kamp mot Gatelaget til Vdlerenga pd Valle idrese/t 2021. Sport Mnagement u/I 020-2023

Da jeg overtok studieprogramlederansvaret for bachelor i Anvendt folkehelsearbeid i 2019
ble jeg i enda stgrre grad oppmerksom pa betydningen av a skape et godt laeringsmiljg. Til na
hadde tiltak vaert knyttet til morsomme sosiale aktiviteter med mal om a skape gode
opplevelser for studentene. Det som jeg i rollen som studieprogramleder na ble gjort
oppmerksom pa, var hvor stor andel av studentene som slet med psykiske plager og lidelser.
Studieprogrammet var ett av to som skilte seg negativt ut pa School of Health Sciences i bruk
av sosialradgiver og psykiske helsetjenester. Situasjonen ble fort forverret med nedstengning
under pandemien.
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Figur 1: Mentimeterundersgkelse digitalt kaffemgte med folkehelsestudenter kull 2018-2021 28.01.21

Basert pa opplysninger fra sosialradgiver ved Kristiania, digitale kaffeprater under
pandemien, studiebarometerundersgkelser, sHoT-undersgkelsene, og direkte kontakt med
studenter valgte jeg a iverksette flere endringer pa program- og emneniva.
Studieprogrammet fikk stgrre innslag av psykisk helse, inkludert kurs i Hverdagsglede, kurs i
Depresjonsmestring og kurs i Igangsetteropplaering for selvhjelpsgrupper. Ved alle disse
kursene arbeider studentene sammen i grupper for a tolke og Igse aktuelle temaer og
utfordringer. Sosialradgiver ved Kristiania ble fast gjesteforeleser for temaet psykisk helse
blant unge voksne i emnet Folkehelsearbeid pa fgrste semester — et tiltak som medfgrte at vi
tidligere fanget opp tilfeller av psykiske og sosiale utfordringer. For fremtidig utgvelse av
studieprogramlederrollen tror jeg at bade positive fremmende tiltak og forebyggende tiltak
for psykisk helse vil veere en viktig del av min arbeidshverdag. | samarbeid med LINK Oslo har
jeg i2023-2024 utviklet en prosjektsgknad til DAM-stiftelsen med tittel
«Undervisningsintegrert velferdstilbud». Prosjektet vil ha en varighet pa to ar og har budsjett
pa 415 000. Malet med prosjektet er a bidra til gkt trivsel, psykisk helse og livskvalitet; og
motvirke ensomhet, utenforskap, utrygghet og prestasjonsangst for studenter. Prosjektet vil
ha aktiv studentdeltakelse med studenter fra bachelorprogrammet Anvendt folkehelsearbeid
og forega pa emner gjennom hele studielgpet (sgknaden legges ved til dokumentasjon pa
arbeid med laeringsmiljg, men prosjektdokumentasjonen bes ikke deles fgr sgknadsfrist
medio februar).

Systematisk arbeid med leeringsmiljget over tid har gitt positive resultater pa
Studiebarometer undersgkelsene og viser betydningen laeringsmiljget har for studentene sin
oppfattelse av studiehverdagen. | undersgkelsene hvor studentene rapporterer om godt
leeringsmiljg ser vi at de tenderer til 3 svare mer positivt pa de andre indikatorene ogsa.
Arbeid med laeringsmiljg er en kontinuerlig prosess, tiltak som virker godt pa en gruppe kan
ha mindre effekt pa en annen gruppe. Som underviser er min erfaring at det viktigste ikke
alltid er hva du gjgr, men at du gjgr noe — at du er apen om hvorfor du vektlegger dette og at



studentene kan medvirke til tiltak/arrangementer som igangsettes. | vedlegg 2 fremlegges
dokumentasjon pa mitt arbeid med leeringsmiljget.

2.1 Sammenhengen mellom undervisningsform, lzeringsutbytte og
vurderingsformer

Fra begynnelsen av min undervisningsstart og frem til i dag har jeg laert mye om, og utviklet
meg innen, utforming av laeringsutbytter, planlegging av undervisningsaktiviteter og -former,
og utvikling av vurderingsformer. | tillegg til utvikling innen hver av disse omradene har jeg
utviklet forstaelse for sammenhengen mellom dem. | begynnelsen var min undervisning i
stor grad basert pa hva Biggs (1999) omtaler som passiv lzering med mye bruk av
plenumundervisning. Jeg benyttet det Biggs (1999) omtaler som laerer-fokusert strategi hvor
kunnskapen skulle bli overfgrt fra meg som «ekspert» til den ukyndige studenten. | ettertid
ser jeg at dette bidro til & favorisere de teoretisk flinke studentene, mens de kreative
praktikerne ikke fikk vist sitt potensiale. Studentevalueringene papekte at min undervisning
var lite engasjerende, den var teoritung og kjedelig. Ved endring til det Biggs (1999) omtaler
som student-sentrert strategi med bruk av mer aktive laeringsaktiviteter merket jeg at
motivasjonen til 3 delta gkte hos studentene, noe som medfgrte bedre undervisningsgkter
dokumentert i studentevalueringer. | videreutviklingen av arbeidet med undervisningsform
ble jeg inspirert av Gagné (1974, 1978) sin sirkulaere tilnaeerming om sammenheng mellom
mal, undervisning og resultat; hvor undervisningens effektivitet for laering ma evalueres og
videreutvikles. Gagné (1974, 1978) viser til fem generelle evner som han kaller
leeringsutbytter og som bgr danne utgangspunkt for undervisning: intellektuelle ferdigheter,
kommunikative evner, kognitive strategier, fysiske ferdigheter, og holdninger. | min
videreutvikling av undervisning sgkte jeg etter undervisnings- og vurderingsformer som
kunne bidra til utvikling av disse fem evnene. | denne fasen hadde jeg beveget meg fra hva
Biggs (1999) omtaler som niva 1 - overfgring av kunnskap, til niva 2 som omhandler hva
underviseren gjgr og hvor overfgringsprosessen i laeringssituasjonen inkluderer konsepter og
forstaelse i tillegg til kunnskap. | denne fasen brukte jeg mye tid pa a reflektere over hvilke
aktiviteter jeg kunne benytte for a skape forstaelse for ulike temaer hos studentene.
Eksempler pa aktiviteter jeg begynte a inkludere i denne fasen er bruk av ekskursjoner,
gjesteforelesere tett pa praksisfeltet, personer som delte erfaringer av a leve med kroniske
livsstilssykdommer, og mer studentaktiviserende oppgaver i timene. Malet var at aktivitetene
ville bidra til mer ferdighetstrening, stgrre grad av kjennskap til praksisfeltet og evne til 3
diskutere etiske dilemmaer. Etter 3 ha utforsket denne fasen over tid tilegnet jeg meg
erfaringer som tok meg i retning av Eisner (2002) sine tanker om laeringsutbytte. Eisner
(2002) viser i sin trikotomi av utbytter til elevspesifikt laeringsutbytte, fagspesifikt
leeringsutbytte og laererspesifikt utbytte — og hvordan disse overlapper hverandre. Dette ga
meg en forstaelse av at jeg som underviser ikke kan kontrollere alt av lzering, men legge ftil
rette for at laering skjer pa studentenes premisser. De fagspesifikke leeringsutbyttene er
direkte knyttet til undervisningen og leeringsutbyttet. Det laererspesifikke laeringsutbyttet er
knyttet til egenskaper ved meg som leerer og hvordan studentene oppfatter min
undervisningsstil og verdier. Her ble jeg oppmerksom pa betydningen av meg som
rollemodell. Det elevspesifikke leeringsutbyttet er knyttet til studentenes individuelle
personlighet og leering som ikke ngdvendigvis er knyttet til det som blir undervist. | denne
fasen ble det lagt vekt pa a formulere tydelige lzeringsutbytter for a tilrettelegge for



fagspesifikt leeringsutbytte, min undervisningsstil ble videreutviklet ved a inkludere stgrre
grad av varierte leeringsaktiviteter og med mer dybdelaring i temaer jeg gnsket a sette
spkelys pa. Med tanke pa elevspesifikt leeringsutbytte sgkte jeg mer samarbeidsleering og
ferdighetstrening, hvor det a skape gode lzeringsmiljger og leere studentene a skape godt
samarbeidsklima stod sentralt. Denne utviklingen i undervisningsformer sammen med gkt
kunnskap om utforming av laeringsutbytter og utvikling av vurderingsformer har fgrt meg til
det Biggs (1999) omtaler som niva 3 - sgkelys pa hva det er studentene gjgr.

Utforming av laeringsutbytter har for min del hatt en positiv utvikling siden 2017. Som fersk
emneansvarlig var det vanskelig a utforme leeringsutbytter og det ble ofte en copy-paste
versjon av andre laeringsutbyttebeskrivelser med tilpasning til eget fagfelt. Laeringsmalene
var ofte diffuse og filosofiske, og det var stor grad av skjgnn som matte til for a vurdere om
studentene oppnadde laeringsmalene eller ikke. | 2017 arbeidet jeg med en sgknad til DIKU
og fikk i den sammenheng veiledning av Gisle Espolin Sletmo, daveaerende leder for Senter for
pedagogisk utvikling ved Kristiania. Sletmo benyttet mye av veiledningen til 4 ga gjennom
hvordan en skulle formulere gode laeringsutbytter i henhold til nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering (NKR) (nokut.no, u.d). Ved a sette seg inn i nivaer
og utbyttebeskrivelser i hgyere utdanning ble det enklere a utforme gode
laeringsutbyttebeskrivelser. Laeringsutbyttebekrivelsene ble over tid mer i trad med Prgitz
(2015) sine argumenter om at laeringsutbyttebeskrivelser bgr ha mer oppmerksomhet mot
hva studentene skal lzere, enn hva foreleserne skal undervise i. De ble, som Solbrekke og
Karseth (2016) papeker, et pedagogisk verktgy for undervisningsplanleggingen. Presise og
studentsentrerte leeringsmal merket jeg at hadde positiv pavirkning pa studentene ved at de i
mindre grad stilte spgrsmal om laeringsutbyttene, i langt mindre grad spurte om hvordan
undervisningen var relevant for emnet/eksamen, og langt sjeldnere spurte om hvorfor de
skulle lere det de lzerte.

Min utvikling knyttet til vurderingsformer er inspirert av Raaheim (2016) sin bok
Eksamensrevolusjonen om eksamen og vurdering av og for laering. Hans tanker om bruk av
alternative vurderingsformer brgt med mine forestillinger om at rammene for eksamen var
rigide og begrensende. Fra hgsten 2017 eksperimenterte jeg med ulike vurderingsformer og
jeg gjorde meg stadige erfaringer som jeg videreutviklet i bade form og innhold. Arbeidet
dokumenteres videre i denne sgknaden, men kort oppsummert er min erfaring at
vurderingsformer kan pavirke undervisningsformer og aktiv studentdeltakelse pa en positiv
mate.

Sammenheng mellom undervisningsform, laeringsutbytte og vurderingsformer gir etter min
mening et bedre grunnlag for a gi god og relevant undervisning. Disse danner hjgrnesteinene
i hvordan jeg bygger opp et emne. Nar jeg i dag utvikler/redigerer et emne starter jeg med a
formulere tydelige laeringsmal (kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse) som jeg
gnsker at studentene skal besitte etter emnet. Med utgangspunkt i disse planlegger jeg hvilke
undervisningsaktiviteter jeg skal benytte for at studentene skal tilegne seg malene. Hvilke
praktiske ferdighetsgvelser bgr jeg inkludere, hvilken pensumlitteratur bgr jeg benytte,
hvilken undervisningsform bgr jeg benytte, er tilnsermingsmetodikken. Nar laeringsdesignet
er ferdig utviklet utvikler jeg vurderingsformen for emnet slik at denne er i trad med
laeringsutbyttebeskrivelsen og undervisningsformen i emnet. Nar alt dette er pa plass gar jeg
over alt samlet for a se om det er noen laeringsutbytter som ikke er ivaretatt av undervisning,



pensumlitteratur eller vurderingsform. Fgrste undervisningsdag presenterer jeg denne
planen for studentene slik at de er kjent med hva som er laeringsmalene i emnet,
undervisningsplanen som skal dekke laeringsmalene, og hvordan de skal dokumentere
tilegnet laeringsmal i vurderingsformen. Denne arbeidsmetodikken er basert pa hva Biggs
(1999) omtaler som «constructive allignment» (samstemt undervisning) — og sikrer en rgd
trad gjennom emnet for studentene.

3. Kvalitetsutvikling av arbeid over tid

Handal (1996) papeker at studentevalueringer bgr betraktes som en aktivitet med interesse
for bade underviser og student hvor formalet er & utvikle kvaliteten pa emnet og
undervisningen. Han skriver videre at systematisk bruk av slike evalueringer ofte blir en del
av et mer omfattende system for kvalitetskontroll og kvalitetsutvikling. Handal (1996) mener
at evaluering bgr medfgre kvalitetsutvikling, det vil si lede til forbedret undervisning og
leering. Handal (1996) papeker at evalueringer kan veere formative og summative.
Studentevalueringer er som regel formative med formal om kvalitetsutvikling og i stor grad
rettet mot laerere og studenter involvert i disse undervisningssituasjonene. Evalueringer for
kvalitetskontroll er summative og benyttes for a sikre at programmet/undervisningen
oppfyller etablerte normer og standarder.

| 2014 mottok jeg farste studentevaluering for emnet Folkehelsearbeid. Til tross for stor
arbeidsinnsats, gode forberedelser og en nervgs optimisme var dommen fra studentene
krystallklar:
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Figur 2: Emneevaluering Folkehelsearbeid 2014

Tilsvarende evaluering for emnet i 2015 var tilnsermet identisk. Det 3 sta i klasserommet og
kjenne at du ikke mestrer undervisningen slik du har planlagt, var en vond opplevelse. Etter



emnegjennomfgring i 2015 hadde jeg lav selvfglelse og vurderte a gi meg etter neste
gjiennomfgring hvis jeg ikke klarte & prestere bedre. Frem til giennomfgring i 2016 benyttet
jeg meg av det kollegiale fellesskapet i fagmiljget. Jeg henvendte meg til forelesere kjent for
gode formidlingsegenskaper, forelesere som utviklet gode case- og eksamensoppgaver, og
forelesere dyktige innen gruppearbeid og praktisk ferdighetstrening. Malet var a laere
hvordan de arbeidet med & lage god undervisning. Hgsten 2016 kom jeg med et nytt
verktgysett til emnestart. Verktgysettet sammen med utallige timer
undervisningsforberedelser ga min fgrste positive emneevaluering i 2016. Den gleden, og
lettelsen, som jeg kjente pa da jeg leste evalueringen var enorm. Emneevalueringene fra
2014 og 2015 har i ettertid vaert positive for min utvikling ved at jeg fikk direkte
tilbakemeldinger pa hva jeg matte bli bedre p3, og ved at det har bidratt til erfaringsbasert
forstaelse for at det a spgrre kollegaer om hjelp ikke er sa farlig.

Emneevalueringer har siden 2016 og frem til i dag endret seg ved Kristiania nar det gjelder
innhold, antall spgrsmal, hyppighet og form. Personlig er jeg glad i studentevalueringer, de
gir meg et anonymt og eerlig bilde pa hvordan studentene opplever undervisningen. Mens
jeg tidligere var opptatt av sluttevalueringer er jeg i dag begeistret for underveisevalueringer
da dette gir meg mulighet til 3 gjgre korrigeringer underveis i emnet. Min bruk av
studentevalueringer har veert i trad med Handal (1996) sine argumenter om at de bgr brukes
aktivt, over tid, og lede til forbedret undervisning og laering. Selv om evalueringer er et nyttig
verktg@y, spker jeg ogsa etter a ha en god og aktiv dialog med studentene. Dette gir meg
mulighet til 3 ta tak i utfordringer/spgrsmal pa et tidlig tidspunkt, og a lytte til studentene er
tillitsskapende. Det a8 oppna studentenes tillit, og a ivareta den pa en profesjonell mate, er
essensielt for 3 skape en god prestasjonskultur.

Som studieprogramleder bruker jeg bade underveis- og sluttevalueringer for a kartlegge
studentenes opplevelse av undervisning pa hele emneportefgljen. Emneevalueringer kan
medfgre tiltak bade i emner og pa programniva. Sistnevnte innebarer en aktiv bruk av
evalueringer i samspill med Power Bl og Studiebarometerundersgkelsene. Power Bl gir meg
oversikt over viktige faktorer som frafall, strykprosent, og karaktersnitt i emner med mer.
Studiebarometerundersgkelsen gir meg informasjon om studentenes opplevelse av sin
studiehverdag knyttet til laeringsmiljg, tilbakemeldinger fra faglige, medvirkning og
arbeidslivsrelevans. Mens emneevalueringer er formative evalueringer danner Power Bl og
Studiebarometerundersgkelsen en mer summativ evaluering — begge er viktige for
studieprogramleder a forholde seg til. Ved flere anledninger har emneevaluering,
Studiebarometerundersgkelser og Power Bl samlet dannet utgangspunkt for fokusomrader
bevisst jobbet med frem til neste undersgkelse.
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Figur 3: Studiebarometerundersgkelsen 2022 — historiske data siste 4 Gr, sammenlignet med Gjennomsnitt

Dette overordnede systematiske kvalitetsarbeidet er basert pa studentenes tilbakemeldinger
og det 3 se at tiltak som iverksettes pa bakgrunn av dette bidrar til en bedre studiehverdag
for studentene er veldig tilfredsstillende. Bevissthet rundt denne formen for summativ
vurdering av undervisningen har vokst seg stadig sterkere hos meg siden jeg tiltok i
studieprogramlederrollen i 2019. | vedlegg 3 dokumenterer jeg mitt systematiske arbeid med
a kvalitetssikre undervisningen ved bruk av studentevalueringer og Kvalitetsrapport for
studieprogramledere.

3.1 Systematisk arbeid med egen pedagogisk utvikling

Min pedagogiske CV (vedlegg 5) dokumenterer min pedagogiske utvikling. Jeg ¢nsker her a
vise til stgrre handlinger/prosjekter som jeg mener har styrt min pedagogiske utvikling.
Oversikten er kronologisk og delt inn i undervisning og veiledning, kompetansekurs, utvikling
og revisjon av studieprogram, og utviklingsprosjekter. Samarbeidsavtaler,
forskningspublikasjoner, formidlingsaktiviteter og konferanseinnlegg presenteres i kapittel 4-
6.

Tabell 1: Undervisning og veiledning

2013 | Oppstart undervisning: Problembasert laering (PBL) i medisinske emner — arsenhet
grunnmedisin

2014 | Fgrste emneansvar: Folkehelsearbeid og Prosjektledelse og formidling

2015 | Fgrste gang veileder bacheloroppgave (1)

2016 | Fgrste gode emneevaluering

2020 | Fgrste undervisning pa masterprogrammet Anvendt folkehelsevitenskap

2021 | Fgrste gang veileder masteroppgave (2)

Som det kommer frem av tabellen, gnsker jeg her a trekke frem alle «de fgrste gangene».
Arsaken til det er at de markerer milepzeler og det illustrerer at arbeid med pedagogisk
utvikling er en kontinuerlig prosess. Det kan ses pa i sammenheng med malsettingsteorien av
Locke & Latham (1990) eller Albert Bandura (1977) sin teori om mestringstro. Ingen av de



fgrste gangene med undervisning, emneansvar eller veiledning pa bachelorniva var mine
beste, men de var alle et utgangspunkt for utvikling. Ved a starte gar en inn i oppgaven med
et utgangspunkt, danner seg erfaringer, far tilbakemeldinger, korrigerer, og danner seg et nytt
utgangspunkt til neste gjennomfgring. Ved f@rste opplevelse av mestring sa styrkes
mestringstroen og -fglelsen, dette gir tro pa at du kan klare andre utfordringer. Det a vaere
god i noe fgrste gang tilhgrer sjeldenhetene, som regel krever det @ mestre noe mye trening.
Den tilnaermingen bruker jeg aktivt overfor studentene, det a leere seg kunnskap og
ferdigheter er en prosess som er individuell og som gar over tid. Det a gjgre feil eller ikke
klare noe er en del av denne prosessen, ofte kan det veere den viktigste delen av prosessen.
For min del bidro den opplgftende evalueringen i 2016 til at jeg tok pa meg emneansvar og
undervisning i flere emner. | 2020 underviste jeg for f@rste gang pa masterprogrammet i
folkehelsevitenskap og i 2021 veiledet jeg to folkehelsestudenter pa deres masteroppgave. Pa
bakgrunn av den verktgykassen jeg over tid hadde utviklet og den gkte mestringstroen pa
meg selv som underviser/veileder ble dette en positiv opplevelse. Det a fa tid til a etablere
seg pa et niva fgr en skal ga til neste niva er viktig og bidrar til at en kan sette seg nye delmal.

Tabell 2: Kompetansekurs (Vedlegg 6)
2018-2019 | Basiskompetanse i hgyskolepedagogikk - Kristiania
2019 Studieprogramlederkurs - Kristiania
2023 Utdanningslederprogrammet — Universitetet i Oslo

Basiskompetanse i hgyskolepedagogikk sentrerte rundt underviserens rolle og pedagogikk
knyttet til fagutgvelse. Det a skape en arena for faglige diskusjoner, innspill fra spesialister
innenfor ulike felt, og med en studiegruppe som skal jobbe sammen over tid skaper
motivasjon for a lzere. Det & observere hverandre og gi kollegaveiledning skapte et miljg for
trygg laering hvor ulike tilnaerminger til undervisning ble presentert og kunne bli adaptert.
Den pedagogiske mappen bidro til innsikt i den pedagogiske litteraturen som medfgrte stgrre
forstaelse for, og bruk av, teoretiske leeringsteorier.

Studieprogramlederkurset omhandlet studieprogramlederens rolle for kvalitetssikring av
studieprogrammet. Her ble blikket Igftet opp pa et overordnet niva med fokus pa
kvalitetsindikatorer for god utdanning, rammevilkar og lovverk, stgttefunksjoner og
organisering. Kurset bestod av modulene Utdanningskvalitet, Arbeidslivstilknytning,
Studieprogramdesign, Leeringsmiljg, Forskning- og kunstnerisk utviklingsarbeid og
Internasjonalisering.

Utdanningslederprogrammet ved Universitet i Oslo er rettet mot ledere i bade faglige og
administrative ledd ved hgyskoler/universiteter. Kurset var bygget opp omkring tre
hovedtemaer: God utdanningsledelse, Utdanningslederollen i samspill, og Baerekraftig
utdanningsledelse. Utdanningslederprogrammet tok utgangspunktet i utdanningssektoren i
sin helhet og dekket handlingsrom og utfordringer rammevilkar ga i de ulike rollene pa ulike
nivaer, hvordan en kunne tolke og operere innenfor handlingsrommet, og hvordan en kunne
arbeide for a pavirke rammebetingelsene. Et laeringsmal jeg dykket spesielt ned i var hvordan
en kan skape gode arbeids- og leeringsmiljger.
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Tabell 3: Utvikling og revisjon av studieprogram

2018 Utvikling av studieprogrammet bachelor i Sport Management.
Programlederansvar fra fgrste kull 2019.
2018 Omfattende revisjon av studieprogrammet bachelor i Anvendt folkehelsearbeid.

Programlederansvar fra 2019 etter ferdigstilt revisjon.
2022 Utvikling av arsenheten E-sport management. Ingen opptak i 2023 grunnet fa

spkere
2022 Periodisk programevaluering av bachelor i Sport Management studiet
2022 Periodisk programevaluering av bachelor i Anvendt folkehelsearbeid studiet

Arbeidet med utvikling og revisjon av studieprogrammer har gitt meg innsyn i
kvalitetsindikatorer som NOKUT (2024) legger til grunn for opprettelse av studier. Krav til
fagmiljg, andel med fgrstestillingskompetanse, publikasjoner og internasjonale nettverk er
blant indikatorene jeg matte gjgre meg kjent med. Oversikt over de nasjonale retningslinjene
som kreves for a bygge kvalifiserte utdanningsprogrammer har bidratt til 3 vektlegge dette i
vedlikeholdet og videreutviklingen av programmene, blant annet ved a gke utviklings- og
forskningsprosjekter pa programmet/fagavdelingen og aktiv deltakelse i internasjonale
samarbeidsprosjekter/nettverk.

Tabell 4: Utviklingsprosjekter
2018 Min dremmeeksamen. Delprosjekt med stgtte fra DIKU midler kr. 79 000
2021-2022 | Digital treningsveiledning og refleksjon. Prosjektstgtte fra DIKU under
kategorien Digitalisering for laering i hgyere utdanning, kr. 115 000
2022 Simulering for didaktisk lzering for folkehelsestudenter. Opprinnelig et
pedagogisk utviklingsprosjekt, men bortfalt grunnet restriksjoner under
pandemien. Ble gjennomf@rt som stgrre undervisningsprosjekt i trdd med
spknadsbeskrivelsen.
2022-2023 | VR-briller — et verktgy for a bedre studentenes ferdigheter til muntlig
eksamen. Inngar i overordnet VR-prosjekt initiert av senter for pedagogisk
utvikling. Fgrste gjennomfgring er hgst 2024.
2022-2023 | GERT-drakt: simulering av alderdom. En praksisnaer og arbeidslivsrelevant
tilnaerming til undervisning. Pedagogiske utviklingsmidler Kristiania, kroner
200 000
2023-2024 | Digital underveisvurdering for studenter i juridiske fag. Innvilget sgknad pa
pedagogiske utviklingsmidler Kristiania, kroner 30 000.

Prosjektene, med unntak av sistnevnte, redegjgres for i kapittel 4. Overordnet har
prosjektene vist seg & vaere et godt strategisk virkemiddel for & Igfte undervisningen pa
emneniva, og derav ogsa pa programniva. Ved a utvikle og sgke om prosjekter pa bestemte
emner/tematikker kan en bygge trinnvis bedre innhold i programportefgljen.
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3.2 Konkrete planer for videreutvikling av egen undervisningskompetanse

Mitt kortsiktige mal er @ gjennomfgre, evaluere og lzere av de utviklingsprosjektene som er
aktive. | et lengre tidsperspektiv er det ett konkret omrade jeg gnsker a fordype meg i:
e Videreutvikle praksisemner for a skape tydeligere kobling til laeringsmalene, gke
arbeidslivsrelevansen og forbedre lzeringsopplevelsen for studenter og praksissted.

Arbeidslivsrelevans er pa agendaen hos arbeidslivet, myndighetene, NOKUT og
studentorganisasjonene. Norsk studentorganisasjon skriver at «alle studenter skal ga et
arbeidslivi mgte med kompetanse som de selv, mulige arbeidsgivere og samfunnet for gvrig
har tillit til. For a fa til dette ma studenter fa oppleve arenaer underveis i utdanningen hvor
de kan tilegne seg erfaringer innenfor arbeidslivet» (Norsk studentorganisasjon, u.a).
Stortingsmelding 16 (2020-2021) Utdanning for omstilling — @kt arbeidslivsrelevans i hgyere
utdanning sitt hovedformal er 3 styrke kvalitet og arbeidslivsrelevansen i hgyere utdanning.
Regjeringen legger gjiennom meldingen til rette for mer systematisk samarbeid mellom
universiteter/hgyskoler og virksomheter i bade stat og kommune, privat naeringsliv og
frivillig sektor (regjeringen.no, 2021). NOKUT (2019) viser i rapporten «Kvalitet i praksis —
utfordringer og muligheter» til «Operasjon praksis» hvor de gnsker @ sammenstille kunnskap
om faktorer som er viktige for a lykkes med praksis og skape arenaer der sentrale aktgrer
kan dele erfaringer og kunnskap. Disse aktgrenes sgkelys pa arbeidslivsrelevans danner
grunnlaget for mitt gnske om fordypning pa arbeidslivsrelevans, og da gjennom praksisfeltet
spesielt.

4. Systematisk arbeid med varierte undervisnings- og
vurderingsformer

Innledningsvis i dette kapittelet dokumenteres fire prosjekter som demonstrerer variert bruk
av undervisnings- og vurderingsformer. Prosjektene ble initiert med formal om a skape bedre
forutsetning for a oppna leeringsutbyttene som var satt i emnene. | tillegg hadde flere av
prosjektene et sekundaert formal om a bidra til godt laeringsmiljg og mer egentrening blant
studentene. Prosjektene har blitt systematisk videreutviklet fra 2017 og til i dag. Majoriteten
av prosjektene har bidratt til publisering, konferanseinnlegg og/eller formidling. Fullstendig
oversikt over dette presenteres i kapittel 5.

1) Prosjektledelse og formidling, Prosjektprosessens faser

Prosjektledelse og formidling-emnet (Anvendt folkehelsearbeid) hadde fra emnets
begynnelse i 2014 en individuell 72-timers hjemmeeksamen med casebaserte oppgaver som
studentene skulle Igse med prosjektteoretisk litteratur. Uansett hvor spennende eksempler
som ble benyttet, arbeidet som ble lagt ned i & holde gode presentasjoner, og hvor gode
studentoppgavene underveis i emnet var, sa la ikke studentene ned innsats underveis i
emnet. Dette kan kobles til det Biggs (1999) omtalte som lzerer-fokusert strategi som danner
passiv overflatelaering. Etter mange refleksjoner knyttet til hva som kunne gjgres for a gke
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studentenes egeninnsats i emnet ble det til giennomfgring i 2017 bestemt a endre
vurderingsformen til mappeeksamen i gruppe. Studentene skulle giennomfgre et reelt
prosjekt og dokumentere hvordan de hadde arbeidet med prosjektteori giennom alle fasene i
prosjektet, i henhold til Biggs (1999) sin tankegang om aktiv studentdeltakelse og
engasjement. Denne endringen medfgrte at studentene mgtte bedre forberedt til
undervisning og de jobbet mer aktiv underveis i emnet. Eksamensoppgaven var en
prosjektrapport som beskrev hvordan studentene hadde jobbet med prosjektteori og
prosjektet giennom emnet — resultatet var vesentlig bedre enn de gamle casebaserte
individuelle besvarelsene. Selv om eksamensbesvarelsene hadde blitt bedre og studentenes
egeninnsats hadde gkt sa hadde jeg ikke noe annet enn studentenes egne skrevne ord pa at
prosessen hadde gatt slik den gjorde. Til giennomfgring hgsten 2018 spkte jeg DIKU-midler
med tittelen Min dremmeeksamen under kategorien Digitalisering for laering i hgyere
utdanning. Sgknaden var basert pa Raaheim (2016) sine rad og tips om alternative
vurderingsformer. Bade bruk av video og blogginnlegg ble inkludert som del av
vurderingsformen og fgrte til flere positive endringer: studentene demonstrerte pa en
transparent mate deres arbeid gjennom hele prosjektperioden, studentene fikk utgvd og
demonstrert leeringsutbytter under fanen Ferdigheter i stgrre grad, og studentene utviste
stgrre forstaelse av teoretisk kunnskap brukt inn i et fysisk prosjekt. Siden 2018 har
vurderings- og undervisningsformen blitt utviklet ytterligere med opplaering i videofilming og
-redigering, bloggkontoopprettelse og teambuilding aktiviteter. Sensorveiledningen er blitt
presisert tydeligere og studentene far tilgang til de beste videoene fra foregaende ar. Dette
har medfgrt stadig bedre prosjekter og prosjektvideoer. Prosjektet har bidratt til stgrre grad
av ferdighetstrening og arbeidslivsrelevans enn tidligere og er med i dette i trad med Gibbs
(1988) sine tanker om a tilrettelegge for studenters laering som kan bli benyttet utenfor
emnets vurderingsoppgaver. Endringen i vurderingsform har medfgrt mer egeninnsats fra
studentene som igjen gker det Eisner (2002) omtaler som elevspesifikt laeringsutbytte, samt
stgrre grad av evnene Gagné (1974, 1978) omtaler som kommunikative evner, kognitive
strategier og fysiske ferdigheter.

Prosjektet er blitt viderefgrt til emnet Prosjektprosessens faser pa bachelorgraden Sport
Management. For begge emner gjgres det kontinuerlig mindre endringer for a forbedre
studentenes leeringsopplevelse og — utbytte ytterligere.

2) Folkehelsearbeid, Idrett, folkehelse og baerekraft

I likhet med forrige eksempel hadde Folkehelsearbeid-emnet (BA Anvendt folkehelsearbeid)
en 72-timers individuell hjemmeeksamen de fgrste arene. Min opplevelse var at studentene
var engasjerte i innholdet i emnet, men at det var stor variasjon pa hvor forberedt
studentene mgtte til timene. Levevaner som fysisk aktivitet og kosthold dominerte innholdet
og lgsningene pa eksamensoppgavene, mens helhetstankegangen om hvordan var helse blir
formet av miljget rundt oss i mindre grad kom til syne. Fra 2016 begynte jeg a gjgre
endringer pa undervisningen med stgrre innslag av eksterne gjesteforelesere fra
praksisfeltet, ekskursjoner og oppleering i Kommunehelsa statistikkbank. Endringene
medfgrte bedre forstaelse for de leeringsmalene som studentene tidligere ikke demonstrerte
stor grad av kunnskap om i sine eksamensbesvarelser. Fgr emnegjennomfgringen i 2020 ble
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jeg inspirert av et prosjekt ved University of Arkansas med tittelen « What were you
wearing». Prosjektet hadde som formal 3 dokumentere omfanget av seksuelle overgrep pa
kvinnelige studenter ved campus. | stedet for 8 dokumentere omfanget ved bruk av statistikk
ble det utviklet en fotomontasje av kleerne som ofrene hadde hatt pa seg ved overgrepene.

Inspirert av fotomontasjen som virkemiddel og Raaheim (2016) sine rad om alternative
vurderingsformer inkluderte jeg fotobok som del av mappeeksamen i gruppe. Studentene
skulle illustrerte en bestemt folkehelseutfordring i en bestemt bydel. | tillegg til bilder skulle
fotoboken ha statistikk fra Kommunehelsa statistikkbank for a8 underbygge bildene, noe som
fordrer a se levevaner og helsevariabler i en helhetlig sammenheng med miljget vi befinner
oss i. Planleggingen av undervisnings- og vurderingsformen samstemmer godt med hva
McCutcheon og Milner (2002) beskriver som «backward building», at jeg hadde skapt meg et
bilde av hva jeg gnsket at studentene skulle oppna for deretter a legge opp undervisningen
og vurderingen deretter. Selv om jeg hadde et bilde av hva jeg ville oppna med
vurderingsformen sa var jeg usikker pa hvordan studentene skulle klare a Igse oppgaven. |
praksis ble vurderingsformen det Eisner (2002) omtaler som et problemlgsningsmal hvor
studentene arbeidet seg frem til en Igsning pa et problem hvor flere svar/tilnaerminger kunne
vaere riktige. Siden studentene matte ga fysisk rundt i bydeler og samarbeide om
problemlgsning bidro vurderingsformen ogsa positivt pa leeringsmiljget. Studentenes
samarbeid i problemlgsningen er i trad med Brandsford et al (2000) sin beskrivelse av
studentsentrering i laeringsprosessen, hvor det 3 la studenter utforske faglige teorier og
praksiser pa egen hand star sentralt. Vurderingsformen resulterte i en bedre
helhetsforstaelse av hva som pavirker var helse og levevaner blant studentene — at dette gar
utenfor individuelle valg knyttet til kosthold og fysisk aktivitet, og oppfylte med dette
leeringsutbyttet Gagné (1974, 1987) beskriver som holdninger. Fotobok inngar i dag som del
av vurderingsformen i emnene ldrett, folkehelse og baerekraft (BA Sport Management), og
Folkehelsearbeid. Fotobgkene blir bedre og bedre da de tar utgangspunkt i de beste
eksemplene fra tidligere gjennomfgringer.

| tillegg til vurderingsform har jeg over tid utviklet undervisningsmetodene i emnet for a sikre
stgrre samstemthet med vurderingsform og laeringsutbytter. Tidligere benyttet jeg
spesialister som gjesteforelesere, men over tid endret jeg tilneerming og begynte a rekruttere
fagpersoner som jobbet direkte mot den tematikken som ble dekket i emnet. Et eksempel pa
dette er nermiljgteamet i bydel Sagene hvor kunne vi komme pa ekskursjon, fysisk se pa
prosjektene de jobbet med, fa omvisning i kommunale blokker, og mgte brukere av
tjenestene. Responsen fra studentene var utelukkende positive, det a se virkeligheten og ikke
bare lese om den skapte stor grad av engasjement. Endringene i undervisningsform er i trad
med hva Sandvoll og Allern (2014) skriver om at lzering forutsetter aktivitet hos den som skal
lere, og at det bgr fokuseres pa studentens leeringsprosess og -arbeid. Laeringsaktiviteter
som ekskursjoner og demonstrasjoner har etter min mening bidratt til 8 gi undervisning som
skaper forstaelse og refleksjon.

| forlengelsen av tankegangen om forstaelse og refleksjon ble det i oktober 2022 sgkt om
pedagogiske utviklingsmidler for alderssimulerende drakter (GERT-drakter) (Vedlegg 7).
Bakgrunnen for dette var et gnske om a skape empati og forstaelse for hverdagslige
utfordringer for eldre/gamle mennesker, en malgruppe som trekkes frem som en fremtidig
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folkehelseutfordring for helse- og omsorgstjenestene. Sgknaden fikk bevilget 200 000 kroner.
Det ble planlagt et undervisningsopplegg for folkehelsestudentene over en dag hvor
studentene skulle prgve aktiviteter som a bevege seg utendgrs i bybildet og lage et enkelt
maltid pa ernaeringskjpkkenet ifgrt alderssimulerende drakter. Det ble gjennomfgrt en
praktisk pre-test av opplegget og Stiftelsen Livsglede for eldre kvalitetssikret aktivitetene og
deltok under gjennomfgringen. Studentene vurderte i forkant vanskelighetsgrad pa de ulike
gvelsene og antatt leeringsopplevelse og -utbytte. Underveis evaluerte de faktisk
vanskelighetsgrad pa gvelsene, og til slutt evaluerte de opplevd laringsopplevelse og -
utbytte. Resultatene viste at studentene hadde stor forventning til laeringsopplevelse og -
utbytte med en score pa over 9 pa Likert-skala (0-10), men at den faktiske opplevelsen pa alle
parameter scoret noen desimaler hgyere. Basert pa tilbakemeldingene fra studentene var
dette en lzeringsopplevelse som ble vurdert seerdeles positivt og som bidro til stgrre grad av
forstdelse og empati for eldre/gamle mennesker. Undervisningsformen er i trad med
Vejleskov (2010) sine beskrivelser av at kunnskap konstrueres av studenten selv basert pa
erfaringer og ved at studenten selv far utforsket aktivt laeringsmateriell og fenomen i
omgivelsene. Dette stgttes av Wittek og Brandmo (2014) som skriver at kunnskap blir forstatt
som individets egne konstruksjoner av virkeligheten som individet blir gjort kjent med, og at
leering skjer ved aktiv utforskning.

3) Fysisk aktivitet i folkehelsearbeidet

Det ble i samrad med emneansvarlig Sigmund Aapold-Aasen sgkt om, og innvilget, kroner
115 000 fra DIKU under kategorien Digitalisering for leering i hgyere utdanning for perioden
2020-2021 (Vedlegg 8). Bakgrunnen for sgknaden var et gnske om a endre vurderings- og
undervisningsform i emnet, inspirert av prosjektet Min dremmeeksamen. Emneansvarlig
gnsket a benytte video for a sikre transparens i forhold til om folkehelsestudentene faktisk
hadde gjennomfgrt treningsplanen de hadde utviklet. Vurderingsformen ble endret fra
individuell mappeeksamen til individuell semesteroppgave med muntlig hgring.
Videobidraget i den nye vurderingsformen skulle veere en videodagbok som viste i hvilken
grad studentene hadde klart a fglge sin tre uker lange treningsplan. | tillegg skulle studentene
sende inn 15 korte videoklipp av korrekte utfgrte styrketreningsgvelser. Videoklippene skulle
ta utgangspunkt i over 100 korte videosnutter av styrketreningsgvelser og digitale
treningsmanualer vi hadde utviklet og lagt ut i en database til studentene. Databasen
medfgrte en radikal endring i undervisningsmetodikken i emnet, hvor vi tidligere matte
undervise gvelser og prinsipper i klasserommet til at vi nd kunne henvise til databasen og
benytte undervisningstimene til stasjonsbasert gruppeveiledning i treningsrommene.
Studentene jobbet mer ferdighetsbasert i undervisningstimene og hadde vesentlig stgrre
egeninnsats mellom forelesningene. Underveisevaluering i prosjektet viste at studentene var
serdeles forngyde med undervisningsformen og mengden ferdighetstrening de fikk i emnet.
Emneevalueringer og tilbakemeldinger fra studenter i etterkant av prosjektet viste at
studentene opplevde arbeidslivsrelevans og tro pa seg selv i rollen som instruktgr av andre.
Videreutvikling av emnet frem til i dag er knyttet til oppdatering av innhold i databasen og
veiledning av studenter i treningsrommene. Emnets undervisningsform er preget av hva
Eisner (2002) omtaler som laererspesifikke leeringsutbytter hvor emneansvarlig som ekspert
og rollemodell har stor betydning for leering. Videre at bade undervisnings- og
vurderingsaktivitetene er sterkt knyttet opp mot det Eisner (2000) kaller atferdsmal, at
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undervisningen er preget av aktiviteter som fokuserer pa gvelser og praktisering. Solberg og
Breivik (2016) papeker at bruk av digitale verktgy kan skape laeringskvalitet pa flere mater,
blant annet ved at studenter kan ta i bruk et bredere spekter av laeringsstrategier og at
personlig tilrettelegging blir enklere. Var erfaring er at prosjektets digitale verktgy har hatt en
positiv effekt pa leeringsopplevelse og -kvalitet, inkludert de to punktene skissert av Solberg
og Breivik.

4) Prosjektledelse i praksis

Emnet har siden fgrste gjennomfgring i 2021 hatt samme undervisningsform som er eksternt
prosjektarbeid med intern og ekstern veileder. Emnet er et resultat av systematisk arbeid
over tid, basert pa erfaringer fra andre prosjekt- og praksisemner. Malet var a lage et
praksisopplegg som var tydeligere formulert enn hva studentene rapporterer fra andre
prosjekt- og praksisemner. Veien startet med et samarbeid med Stiftelsen Valerenga Samfunn
som kulminerte til en samarbeidsavtale hvor studentene pa Sport Management i dette
emnet skulle bidra inn i reelle prosjekter for stiftelsen. Undervisningsformen bestar av
eksternt prosjektarbeid hvor hver gruppe har en dedikert veileder som fglger opp det daglige
prosjektarbeidet. Vurderingsformen for emnet er semesteroppgave i gruppe med muntlig
haéring, hvor studentene skal levere en prosjektrapport og i den muntlige hgringen
dokumentere prosessen/arbeidet uke for uke. Studentene ma levere en prosjektrapport til
stiftelsen og gruppene far en evalueringsrapport fra ekstern veileder hvor prosjektarbeidet
vurderes pa en skala fra 1-6. Evalueringsrapporten teller inn pa eksamensresultatet og
studentene er i forkant av prosjektperioden gjort kjent med evalueringskriteriene. | en
evaluering for tredje ars studenter pa Sport Management spurte jeg hvilken type praksis som
hadde gitt dem stgrst utbytte:

i Mentimeter

Hvilken praksis vil dere definere som mest
lcererik?

SPR2100 PRP3100 PFA2100 Ikke relevant/usikker
tudiepraksi [ )

proksis faser
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i Mentimeter

Hva gjer den valgte praksisen bedre enn de
andre?

] Varierende, jobbe over en lengre periode, nyttig Mer realistisk prosjektarbeid. imotekommende og glade for at vikommer

Likte blandingen av teori og praksis. Noe praktisk arbeid og Nyttig og god Icering med ncerhet til relevant bedrift Relevant arbeidserfaring med tanke p& jobbmuligheter

noe skriving gjer at jeg lcerer mye. Skrive om det man gjer i

praksis er bra.

Lengre tid i praksisbedrift, med 100% fokus pa det. Ogsa fikk Veldig relevante oppgaver, i forhold til prosjekter man kan

jegj e tettere inn pa bedr C C mote paiarbeidslivet
Inkluderende bedrift som onsker at vi skal lcere mye som gjorde at jeg matte ta mer ansvar for egen lcering

gjennom praksisperioden og vil at vi skal gjere en god jobb.

Figur 4: Mentimeterundersgkelse utbytte av praksisemner, Sport Management kull 2019-2022, var 2022

Hiim (2013) papeker at det er flere mater a organisere arbeidslivspraksis pa, men at alle
innebaerer en eller annen form for systematisk veksling mellom arbeid pa skolen og i
bedriften. Hiim (2013) skriver videre at hensikten ma vaere a oppna erfaringsbasert
kunnskapsutvikling giennom sammenheng mellom laering i bedriften og pa skolen. Siden
studentene har hatt ett eller to prosjektemner tidligere har de forkunnskaper til 3 gjgre et
mer selvstendig prosjektarbeid over tid, noe som samsvarer med Dreyfus & Dreyfus (1986)
sin stadiemodell hvor studentene kan tenkes & ha beveget seg fra nybegynner til avansert
nybegynner. Studentene rapporterer, som bildet illustrerer, at prosjektemnet opplevdes mer
realistisk og med stgrre grad av arbeidslivsrelevans enn tidligere prosjekt- og praksisemner.

Forutsetningen for vellykket gjennomfgring er god dialog mellom emneansvarlig og VIF
Samfunn, herunder kontinuerlig a evaluere tidligere giennomfgringer og samtaler om hvilke
prosjekter som vi skal koble studentene mot ved neste gjennomfgring. Kvalitetssikringen i
forkant bidrar til & finne prosjekter som passer studentgruppen og med rett utfordringsniva —
dette bidrar til mestringsopplevelser og positive laeringsopplevelser for studentene.

4.1 Undervisning forankret i egen og andres forskning

Universitets- og hggskoleloven §1-3 fastslar at undervisning som tilbys skal veere basert pa
forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap. Her presenteres
hvordan jeg har jobbet med undervisning knyttet til egen forskning hvor studentene har
deltatt som forskningsdeltakere. Det vises til tre spesifikke prosjekter.
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1) Helsefremmende oppvekst i Horten kommune (HOPP-prosjektet)

HOPP-prosjektet er et helsefremmende folkehelsetiltak bestaende av flere delprosjekter
initiert av Horten kommune for a bedre flere helsevariabler blant befolkningen og med flere
arenaer og malgrupper. En av malgruppene var barn og unge og arenaen var barneskolene i
Horten kommune hvor det skulle inkluderes en time fysisk aktivitet hver dag. For & kunne
male effekten av folkehelsetiltaket deltok flere fagpersoner ved Institutt for helse og trening
ledet av professor Per Morten Fredriksen i testgjennomfgring av barna som hadde samtykket
til deltakelse i prosjektet, over 2000 barn. | arene 2014-2017 var jeg testleder pa
barneskolene i Horten kommune for HOPP-prosjektet. Dette innebar deltakelse i utarbeidelse
av et testbatteri for helsekartlegging som skulle benyttes ved baseline og arlige retester.
Testbatteriet besto av fysiske helsekartleggings@velser, kognitive undersgkelser og
sporreunderspkelser om livskvalitet. Alle testene var kalibrerte, vitenskapelig dokumenterte
tester. Testlederrollen innebar a laere opp studenter i testene, lede testene pa barneskolene,
veilede studentene under testgjennomfgring og systematisere innsamlet data.
Testlederrollen innebar ogsa kontakt med foreldre og laerere ved de syv barneskolene.
Studentene som deltok i HOPP-prosjektet fikk attest pa deltakelse samt tilgang til data for
bruk pa bacheloroppgaven. Dataene resulterte i en fagartikkel, en vitenskapelig publisering
(Vedlegg 9) og en internasjonal konferansedeltakelse. Bade publikasjonene og erfaringene er
blitt inkludert i undervisning for folkehelse- og sport management studenter, og i
veiledningsarbeid pa bacheloroppgaver. Over 100 studenter har deltatt med praktisk
helsekartlegging av barn og unge i prosjektet.

2) Simulering som didaktisk tilnserming for & gke kommunikasjonsferdigheter

Prosjektets utgangspunkt er en innvilget sgknad om pedagogiske utviklingsmidler av to
kollegaer pa instituttet som skulle utforske studentenes kommunikasjonsferdigheter ovenfor
pasienter/klienter med darlige norsk- og engelskkunnskaper. Grunnet pandemirestriksjoner
ble ikke prosjektet giennomfgrt innen fristen pa ett ar. Prosjektet var veldig spennende og pa
mitt initiativ ble prosjektet gjennomfgrt som en undervisningsaktivitet med fgrste og tredje
ars folkehelsestudenter som deltakere. Studentene skulle i par Igse helserelaterte
utfordringer gjennom samtale med pasienter/klienter med lave norsk- og engelskspraklige
ferdigheter. De gjennomfgrte en fgr-evaluering av sin ekspertise innen motiverende
kommunikasjon, og en underveis- og sluttevaluering av hvordan de Igste oppgaven underveis
og sin egen prestasjon. Studentene gjennomfgrte to samtaler med samme pasient og mottok
veiledning i forkant av begge gjennomfgringene. To observatgrer evaluerte hvordan
studentparet Igste oppgaven med et observasjonsskjema. Studentenes subjektive opplevelse
av stress ble malt med to kortisoltester (spyttprgver) avlagt fgr begge gjennomfgringene.
Etter endt gjennomfgring fikk studentene en sluttevaluering av observatgrene.
Undervisningsaktiviteten resulterte i en vitenskapelig publikasjon (Vedlegg 10) og ett
vitenskapelig konferanseinnlegg. Studentene fikk deltakelsesbevis for deltakelse i
forskningsprosjektet. Den vitenskapelige artikkelen inngar som pensum for
folkehelsestudentene.
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Som viderefgring av simuleringsprosjektet har vi utviklet VR-prosjektet «VR briller — ett
verktgy for a bedre studentenes ferdigheter til muntlig eksamen». Prosjektet inngar i et
overordnet VR-prosjekt initiert av Senter for pedagogisk utvikling. Hgsten 2024 gjennomfgres
prosjektet fgrste gang, og i forkant av prosjektet vil vi ha forhandsinnspilte samtaler med
bruk av motiverende intervju som viser en A, C, E og F besvarelse. Studentene vil kunne spille
inn egne samtaler for sa a observere seg selv og sammenlikne med de ferdiginnspilte
filmene. Fordelene med prosjektet er at studentene kan gve seg sa mange ganger de vil, og
at studenter som vegrer seg for a delta i en tradisjonell undervisningsaktivitet som beskrevet
ovenfor enklere ta delta med bruk av VR-briller.

3) GERT-prosjektet — simulering av alderdom

Det har blitt redegjort for prosjektet med GERT-drakter i kapittel 4. Prosjektet har i forhold til
undervisning forankret i egen forskning benyttet datainnsamling i form av nettskjema i
forkant, underveis og i etterkant av undervisningsaktiviteten, og fokusgruppeintervjuer i
etterkant av aktiviteten. Dataene har blitt systematisert (nettskjema) og nedskrevet
(fokusgruppeintervju) og danner utgangspunktet for videre arbeid med a skrive en
vitenskapelig artikkel. Forelgpige data har dannet utgangspunkt for sgknad om
konferansedeltakelse pa Laeringsfestivalen 2024. Studentene har mottatt deltakelsesbevis for
deltakelse i forskningsprosjektet.

Kriterium 3c er svart ut i kapittel 2 og 3.

5. Kollegial holdning og praksis

Det a utvise god kollegial holdning og praksis er et punkt jeg prgver a etterstrebe. Som ung
og uerfaren var det kollegial holdning og hjelp fra mine erfarne kolleger som bidro til at jeg
kunne utvikle meg i rollen som hgyskolelektor. Av den grunn sier jeg alltid ja til 3 stille opp pa
ulike aktiviteter med det formal & dele min praksis og mine erfaringer med ansatte pa, og
utenfor, Kristiania. Nedenfor illustrerer jeg hvordan jeg har delt resultater fra undervisnings-
og utviklingsprosjekter.
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Tabell 5: Formidling av praksis og erfaringer

Undervisnings-/utviklingsprosjekt

Formidling

HOPP-prosjektet

Fagartikkel Fysioterapeuten, 2018

Konferanse European University of Cyprus, 2018
Vitenskapelig artikkel Translational Sports Medicine,
2020

Min dremmeeksamen

Sluttrapport HK-dir 2019

DIKU Hgstkonferanse, Tromsg, 2019
Semesterstartsamling Kristiania, 2019
DigiLu konferanse Hggskolen i @stfold, 2020
Leeringsfestivalen, NTNU Trondheim, 2020

Fotobok som del av eksamen

Leeringsfestivalen Digital, NTNU Trondheim, 2021
Rapport, EEA og Norway Grants Fund, Slovakia, 2022.

Digital treningsveiledning og
refleksjon

Sluttrapport DIKU, 2022

Leeringsfestivalen, NTNU Trondheim, 2022
Lunchseminar Institutt Helse og trening, 22.10.21
PedPrat Kristiania, 05.02.21

Lunchseminar Institutt Helse og trening, 26.08.22
Active Learning in Higher Education (DECAP-HE), 2022.
Arskonferansen for studenters suksess i hgyere
utdanning, NTNU Trondheim, 2022
Populzervitenskapelig artikkel forskning.no, 12.01.23
Populzervitenskapelig artikkel Kunnskapsmagasinet
Kristiania, 16.01.23

Simulering som didaktisk
tilnaerming

Lunchseminar Institutt Helse og trening, 23.09.22
Vitenskapelig artikkel International Journal of
Environmental Research and Public Health, 2023
Nasjonal Forskningskonferanse | medisinsk- og
helsefaglig pedagogikk, Tromsg, 2023

GERT-alderssimulerende drakter

DECAP-HE project: Education and economy in a
common vision, Slovenia, 2023.
Semesterstartsamling Kristiania, 03.01.24

Planlagt presentasjon for Acta Universitatis Matthaei
Belii, Slovakia, 21.03.24

Spknad sendt for innlegg pa Leeringsfestivalen 2024

Basiskompetanse i
hgyskolepedagogikk

Foredrag pa basiskompetansekurs 2021, 2022, 2023.
Videopresentasjon basiskompetansekurs spilt inn
desember 2023 (kan bekreftes av professor Leila
Ferguson)
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5.1 Initiering og ledelse av samarbeidsprosjekter
| dette kapittelet presenteres arbeid med samarbeidsavtaler. Tabellene nedenfor viser
oversikt over tidslinje for inngaelse av samarbeidsavtaler med forklaring i etterkant av

hvorfor samarbeidsavtalene ble inngatt.

Tabell 6: Samarbeidsavtaler BA i Anvendt folkehelsearbeid

2019 Fagakademiet: Kurs i Depresjonsmestring (KiD-kurs)

2019 Radet for psykisk Helse: Hverdagsglede kurs

2020 Selvhjelp Norge: Kurs i Igangsetteropplaering for selvhjelpsgrupper
2023-2024 | Stiftelsen Livsglede for eldre

Tabell 7: Samarbeidsavtaler BA i Sport Management
2021-2022 | Samarbeidsavtale med Stiftelsen Valerenga Samfunn
2023-2024 | Samarbeidsavtale med Stiftelsen Valerenga Samfunn - viderefgrt

Samarbeidsavtalene i tabell 6 ma ses i sammenheng med kapittel 2 om laeringsmiljg. Avtale
1-3 bidrar til 3 fremme mer ferdighetstrening, psykisk helse som et viktig tema og som en
vesentlig del av studieprogrammets profil, og arbeidslivsrelevans med etterspurte offentlige
sertifiseringer. Samarbeidsavtalen med Stiftelsen Livsglede for eldre (Vedlegg 11) bidrar med
praksisplasser og mulig samarbeid ved konferanser/forskningsprosjekter som kan styrke
arbeidslivsrelevansen og FoU-produksjonen ved studieprogrammet.

Samarbeidsavtalen med Stiftelsen Valerenga Samfunn (Vedlegg 12) bidrar til a styrke
studieprogrammets arbeidslivsrelevans og grad av ferdighetstrening. Avtalen innebaerer
foredrag, prosjektsamarbeid og praksisplasser. Synergieffekter av samarbeidet er aktivitetene
kamp mot Gatelaget og Ga-fotballturnering med alderssimulerende drakter.

6. Bransjenaerhet og praksisnaerhet

Mitt arbeid med praksisfeltet og arbeidslivsrelevans i undervisningen, er redegjort for i
kapittel 5. Avslutningsvis gnsker jeg a svare ut kriterium 5¢c — samfunnsnyttige perspektiver i
min undervisning.

Flere av utviklingsprosjektene jeg har initiert og ledet har hatt malsetning om a gke den
digitale kompetansen i hgyere utdanning. Det & bygge studentenes digitale kompetanse for a
kunne mgte krav og forventninger i arbeidslivet definerer jeg som et samfunnsnyttig
perspektiv. Flere av mine prosjekter omhandler ferdighetstrening og arbeidslivsrelevans i et
trygt lzeringsmiljg. Samfunnsverdien i at uteksaminerte kandidater har ferdigheter og
kompetanse til 3 bidra med a Igse aktuelle samfunns- og arbeidslivsutfordringer er stor.
Forebyggende og helsefremmende arbeid er baerekraftig og i trad med FNs baerekrafts mal.
Jeg g¢nsker at studentene skal ta med seg dette baerekraftperspektivet i arbeid med folkehelse
og idrett, innenfor omrader som sosial ulikhet, inkludering og medvirkning, mangfold og
integrering. Dette skaper tryggere og bedre lokalsamfunn, og gir flere mennesker gode levear
med opplevelse av mening og tilhgrighet.
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. Stgttebrev fra instituttleder

. Sgknad til DAM-stiftelsen Undervisningsintegrert velferdstilbud

. Studentevaluering Prosjektledelse og formidling 2016

. Kvalitetsrapport Bachelor i helse og idrettsledelse 2021
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. Vitenskapelig artikkel: HOPP-prosjektet

10. Vitenskapelig artikkel: Simulering som didaktisk tilneerming
11. Samarbeidsavtale Stiftelsen Livsglede for eldre
12. Samarbeidsavtale Hgyskolen Kristiania 2021-2022
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