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«De beste blant oss» dropper ut

«Hele 34,2 prosent av norske
doktorgradskandidater og 40-
50 prosent av de internasjonale
fullferer ikke sin doktorgrad»

Frafall fra ph.d.-programmerne er hgyere enn fra videregaende skole.
Tydeligere krav, retningslinjer og vurderingskriterier vil kunne bedre

giennomstrommingen.
Tidsskrift for Norsk psykologforening, Vol 53, nummer 12, 2016, side 1022-1024



Level 8 refers to a doctorate level of education, often known as a PhD

KNOWLEDGE: The candidate...

advanced knowledge in their own academic field and master scientific theories in their field
Can assess the suitability and application of different methods and processes
Can contribute to the development of new knowledge, new theories, methods and forms of
documentation within the academic field.

SKILLS: The candidate...
Can formulate problems, plan and implement research and academic and/or artistic work.
Can perform research and academic and/or artistic development work at a high international
level.
Can manage complex academic issues and challenge established knowledge and practice in the
academic field.

GENERAL COMPETENCE The candidate...
Can identify new relevant ethical problems and practice their research with professional integrity.
Can lead complex interdisciplinary work assignments and projects.
Can disseminate research and development work through recognised national and international
channels.
Can participate in debates in international forums.
Can assess the need and take the initiative for, and push for innovation.
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The European Council of Doctoral
Candidates and Junior Researchers



Sentrale argument for veilederoplaering

* An emerging requirement for the appropriate professional development of doctoral supervisors is related to
the significant personal, institutional, and societal costs when doctoral researchers do not complete their
studies (Halse & Malfroy, 2010).

* The quality of doctoral supervision affects doctoral researchers’ progression, attrition rates, well-being, and
the quality of their projects and overall experience (Ives & Rowley, 2005; Taylor, 2018).

« Hammond et al. (2010) found three specific routes for how supervisors ‘learned’ to become supervisors: how
they have been supervised themselves (often a long time ago), constructive co-supervisory relationships, and
reflections on practice within workshops or development programmes.

« Many supervisors still draw on traditional supervisory discourses with a strongly asymmetrical master-
apprentice relation (Hammond et al., 2010; Lave & Wenger, 1991, p. 93; Vehvildinen & Lofstrom, 2016).

« For mandatory development programmes to work, several researchers assert that a strong incentive structure
from top management is essential, especially for experienced supervisors (Lee, 2018; Wichmann-Hansen et al.,
2020).

— Experience is not always equivalent to quality (Wichmann-Hansen et al., 2020)
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Styret og arbeidsgruppen

Trine Fossland, Universitetet i Tromsg (leder)
Anne Haugen Gausdal, Hayskolen Kristiania
Rob Bongaardt, Universitetet i Sar-@st Norge
Oddgeir Synnes, VID vitenskapelige hggskole
Tore Romundstad, NTNU (MH)

Berit Stgre Brinchmann, Nord Universitet
Friederike Elisabeth Schafer, SINN

Arbeidsform: digitale mgater, mail, teamsdokumenter, noen fa fysiske mater
Kontaktperson, adm stgtte i UHR: Anne Karine Nymoen



Del av mandat - arbeidsgruppen

* Arbeidsgruppen bes om a fremme anbefalinger om hvordan UH-
institusjonene kan styrke eller bygge opp sin ph.d.-veilederopplaering.
Malet er a sikre gode vilkar for ph.d.- kandidater og deres karrierelgp
gjennom en kvalitetsmessig god oq effektiv utvikling av veilederes
kompetanse ved UH-institusjonene, godt tilpasset det samfunnsoppdraget
UH-institusjonene har i dag.

» Ta utgangspunkt i aktuelle utfordringer og gode praksiser i dagens veilederopplaering pd ph.d.-nivd
i UH-sektoren

* Bruk erfaringer fra sektoren, annet faktagrunnlag og forskning

* Betyr: Hva tenker vi det er viktig at gruppa anbefaler til sektoren nar det kommer til veiledning pa
ph.d.-niva?



Arbeidsgruppe opprettet av UH R-forskning

«Nasjonalt nettverk for veilederopplaering»

* Styret for det nasjonale nettverket — 2 ar (h-2022 - h-2024)
 Styremgter 4-6 ganger arlig
 Arrangerer faglige nettverksmgter digitalt 2-3 ganger arlig

 Egen sesjon pa Forskerutdanningskonferanse (13.-14. september 2023)

* «Etikk i forskerutdanning» - Hayskolen Kristiania
» 12022: «Hva er kvalitet i forskerutdanningen?» OsloMet

* UHR-Arbeidsgruppe:

* Levere rapport om veilederopplaering til institusjonene - 1.desember 2023
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Nasjonale anbefalinger om
veiledning er pa vei

Det er et stort behov for 4 bygge opp kompetanse i veiledning ved ph.d.-
studiene, skriver to av medlemmene i arbeidsgruppen som ser pa fremtidens
veilederrolle.

Trine Foesiand (1v) og Anne Hagen Gausds’ menes det « gace Erunner tl st nsttusonene bar t starme anavar 1o h Dygpe vedecernes komoetanse. De har jobbet sammen
|09 FDRCEED0e 30 3 2 velednogIcooimnng. Of | DNt Dresectece Cu fUtrece | e fappent

r | Prodessor, Useversitetet | Tromaes
- ) Trine Fosstand

Publinert Mandag 02.07.2023 - 07031 Oppdatert Torsdag 06072023 - 1215 O O O 0

Debatten om ens situasjon handler om langt mer enn kritikkverdige
forholdidet e veilederforiop, at det skal vere trygu & si ifra og at deter
mangelfulle systemer for konfliktutsatte stipendiater, Det 3 utvikle

Denre teasten o o Cedattovviegy Innhoidet |
Teaten uttryidor forfatterens egen menng

Institusjonelt
ansvar..?

Et felt pa flere niva

Lovverk/reguleringer, gode kurs/ programholdere/ veilederes
utvikling/ selve veiledningen, forskningsfeltet

Hva er god doktorgradsveiledning?

a multifaceted process acknowledged as one of the most
complex aspects of academic teaching (Connell 1985

En profesjonell tilneerming til
rollen og ansvaret

...a particular form of professional work (Halse and Malfroy,
2010)

- Asocial, cultural and educational activity

Tittel pd salgspresentasjon 12
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Hva er din erfaring med veilederopplaering pa egen institusjon;1.
hva fungerer, og 2. Hva fungerer ikke?

( Start presenting to display the poll results on this slide.
Tittel pd salgspresentasjon 13



Del 3 Eksempel pa hvordan
veilederopplaering kan
organiseres

How to become a professional supervisor?




SAMLINGSDATOER 2023-2024

OPPSTARTSAMLINGER H@STEN 2023

Oppstartsamlingene gjennomferes fysisk i Tromse, Harstad, Narvik og Alta (med forbehold om

minimum 10 deltakere). Alle deltakere ma delta pa én av oppstartsamlingene:

« Oppstartsamling i Tromse, pa norsk: 05. oktober, kl. 09.00-15.30
+ Oppstartsamling Harstad: 10. oktober, kl. 10.00-15.00

« Oppstartsamling Narvik: 12. oktober, kl. 10.00-15.00

+ Oppstartsamling Alta: 17. oktober, kl. 10.00-15.00

« Oppstartsamling online, pa engelsk: 19. oktober, kl. 10.00-15.00

OPPFOLGINGSSAMLING 2023

Online samlingsdag, 12. desember, kl. 09.00-12.00

FAKULTETSVIS DAG Varen 2024

Dette er en dag som arrangeres av eget fakultet, hvor du far mete de som har ansvaret for
veiledning lokalt, samt andre veiledere for & oppdateres og diskutere aktuelle problemstillinger pa

ph.d.-niva. Denne dagen gjennomfares varen 2024. Fakultetene vil sette dato for arrangementet.

AVSLUTTENDE WORKSHOP

Gruppevis halv dag workshop i april og i begynnelsen av mai 2024.



Timeline Development program in research supervision 2022-2023

Start-up session: Follow-up-meeting Voluntary workshop 2: Voluntary workshop 4:
Introduction, Alternative Writing and feedback Open science and Internationalization
B —Online Online supervision Online
Online
Start-up session: Students’ well-being Voluntarv workshop 3-
Introduction, d doctoral Voluntary workshop 1: y P 3: Voluntary workshop 5:
Alfternotive A — an M_ ‘_’m Conflict management Gender Supervising online.
supervision onli Online
Physical Online e L
¥
y v |
v v v
OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MAY
Literature and digital resources in Canvas (opening 30. Sep).
Work requirement 1 Work requirement 2 Work requirement 3

Meetings in the supervisor team: Peer supervision in the supervisor team: Mutual observation and | Presentation and
Presentation and discussion of supervision of one (or more) PhD supervision. feedback at the digital 10

literature, drafts/ reflection notes
on planning a PhD supervision i .. )
i - challenges in your supervision practice.
journey/ own supervision etc.

Ter e TR T Deadline assignment: 13. Apr.

Reflection notes on experiences with peer supervision and

min. “speed-assessment”
and workshop about
doctoral supervision.

Workshop groups and
dates to come.

Ph.D. supervision day at your faculty
Jan—Apr




Anne Lee (2012) Successful Research
Su pervision - Advising students doing research, London, Routledge

Fem tilneerminger/ aspekter: \ .
*FUNCTIONAL: project management
*ENCULTURATION: become a member of the =
disciplinary community i
*CRITICAL THINKING: encouraged to question and =i
analyse their work -
*EMANCIPATION: encouraged to question and
develop themselves
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*DEVELOPING A HIGH QUALITY RELATIONSHIP - =
Successful Research
Supervision
https://www.youtube.com/watch?v=ccutxHGgmmuU&am ADVISING STUDENTS DOING RESEARCH

p;feature=youtu.be G
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How do you
establish
ground rules?

Managing expectatiqns and
ensuring good practice )

what are the differences” N
What different kinds of pcjgmp
and supports are needeh(;oIS "
Methodologies and met
research design?

Other things...?

Establishing a Good Relatio

be Completeq Separately by the

————_and discyss Iheir re.

nship from the Beginning
This que){lonnmre can

Supervisor ang Student, and then they can compare
spective answers,

DESIGN B e

s A v
1/2[3[4 5]
o P LI
— ] et o T
Itis the Supervisors’ responsibihty to f | Itis the Student’s responslblhtv to choose
1_| select the research topic by 3 the research topic
The supervisor decides the appropriate
| theoretica) frarnework

The student decides which theoretica|
framework or metho

dology they shoulq
] 2 ) use
OWNERSHIP OF kg

OWLEDGE

Supervisors need to haye detaileq
3_| knowledge of

Supervisors heed a genera| knowIedge of
Wie the research topic the research topic

|4 | The Supervisor s the SpPecialist s . The student js

a5 ) Al —=1aus L

The supervisor js an authority figure

the Specialist

| el
| SuPervisors shouid go mr———

The Supervisor

isa colleague,
¥ i 1 sounding boarg
Id go with Students to Students should attend academic
[ 6 | academic Conferences i | conferences independently
| The Supervisor js responsible for the The Student jg responsible for the
Z‘Lsgﬂggquf the final thesis standard of the final thesis
LTIMING

_agreed deadlines

/,@_’m’rmc AND FEEDBACK

|13 their thesis is submitted '
| AL

Supervisors should make;(

i
plicit how

3‘ ’ often they are Willing to give Written "'

/14 | and/or oral feedback

| | The Supervisor should assist in the

| writing of the thesis if the student has

Supervisors should Bive as Much feedback
as the Student Needs

| The Supervisor shoylqg Insist on
| reviewin
16

8 drafts of every section of the
© | thesis

| Students neegd full

y honest feedback,
Leven when jt js ve

ry critical

Mﬂ%

Adapteq by Anne Lee (




Jobbe med hver enkelt kandidat, team, miljg,
utfordring etc..

Functional

Critical
thinking Emancipation

Enculturation

Relationship
development

Planning my role as a PhD supervisor



Funksjonell Stotte _ Utvikle Understette  Utvikle
undervisning enkulturasjon kritisk frigjering relasjon

og veiledning tenkning

Startfase Underveis Sluttfase




DEL 4: Veiledende

retningslinjer?
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a. Kvalitet og god veilederpraksis
b. Organisering og fleksibilitet
c. Generelle utfordringer
d. Innhold og organisatorisk forankring



a. Kvalitet og god
velledningspraksis

CRITERIA FOR GOOD SUPERVISORY PRACTICE (STAN TAYLOR)
* Recruitment and selection.

» Supervisory relationships with candidates.

» Supervisory relationships with co-supervisors.

» Supporting candidates’ research projects.

» Encouraging candidates to write and giving appropriate feedback.

» Keeping the research on track and monitoring progress.

» Supporting candidates’ personal, professional and career development.
» Supporting candidates through completion and final examination.

» Supporting candidates to disseminate their research.

 Reflecting upon and enhancing practice.



slido

Hvilke tiltak er viktig for at veilederopplaering

skal fungere godt pa egen institusjon? 1. Pa
organisatorisk niva (institusjonelt ansvar) og 2. | selve
veilederopplaeringen

( Start presenting to display the poll results on this slide.



b. Organisering og fleksibilitet:

We live in our own institutions, disciplines, culture etc.

Den enkeltes utviklingsbehov




Timeline Development program in research supervision 2023/ 2024

156 Now
19 0Oct. Start-up sessior 29 Nov_Follow-up-meeting: 14 og 21. Feb®. .
2 3 April Voluntary
Introduction, Voluntary worishop Witing and feedback Voluntary workshop 4: workshop 6:
Alternative B — Online “Emﬂ ihmemg Online Open Science ] N
Internationafization
Online
Online
From 5" Okt EIMW*T S.0an Vohuary & Mar.Voluntary
Start-up sess.lum workshop workshop 3: Conflict workshop 5:
irm'ﬂdt.n_:.'ti:lﬂ, Dngrlle managemertt Gender
Alternative A — v v ¥ Online
| l ! v ! .
. MO . DES 1AM . FEB . MAR APR . MAY

Literature and digital resources in Canvas (opening 30. 5ep).

Work requirement 1
Meetings in the supervisor team:
Presentation and discussion of
literature, drafts/ reflection notes
on planning a PhiD supervision
journey/ own supervision etc.

Deadline assignment: 15. Dec.

Work requirement 2

Peer supervision in the supervisor teams: Mutual observation
and supenvision of one (or more) PhD supervision.

Reflection notes on expeniences with peer supenision and
challenges in your supervision practice.

Deadline assignment: 12. Apr.

Work requirement 3
Presentation and
feedback at the digital 10
min. “speed-assessment”
and workshop about
doctoral supervision.

Workshop groups and
dates to come.

Ph.D. supervision day at your foculty
Jan- Apr




c. Generelle utfordringer

hva har betydning for veiledere og kandidater?

Studentenes perspektiv/ hva vet vi har betydning fra forskning/studentorg
Institusjonenes stgttesystemer konflikthandtering, psykisk helse
Forskjellige kandidater, forskjellig behov

Veilederrollen gar utover a gi faglig forskningsveiledning

Maktbalansen mellom veileder og kandidat, og kulturforstaelse

Hvordan involvere kandidatene i pedagogisk aktivitet?

Hvordan handtere manglende fremdrift?

Hvordan handtere kandidater som «vil for mye» (delta pa alle mulige kurs og
muligheter, som fgrer til at de ikke far prioritert forskningen)

Manglende dialog (nar kandidaten blir usynlig/stille/ikke lar hgre fra seg)?
For mye dialog (nar kandidaten blir for tett pa og ¢nsker oppfglging pa alt)?
Personalkonflikter: instituttleder og HRs rolle



e. Evalueringer, forskning og generelle
utfordringer

Hva har betydning for veiledere Hva har betydning for studentene
* Forskningsbasert Forskningsbasert
* Hvavetvi? * Hvavet vi?
e Evaluer! e Evaluer!
* Gode stpttestrukturer * Hvordan veiledning pavirker tidsbruk for

* Transformative elementer . fuIIf(z?re en doktorgrad
* Profesjonelle system for

* Fa et stgrre repertoar av tilnzerminger konflikthandtering: konflikthandteringen
* Balansere kompleksitet ved norske UH- institusjoner godt nok

- Samarbeid og utvikle rollen, hensoyn til studentenes perspeoktlv
veiledersamaarbeid * Det a fglge opp studentene nar de blir

syke: utfordringer o
forbedringspotensialer



d. Innhold, hyppighet, omfang
og forskningsbasering

Institusjonelt ansvar - et felt pa flere niva

— Lover og regler som regulerer kvalitet i ph.d.
veiledning

— Faglig tilrettelegging/organisering/
— Forskningsbasert

Forskningsbasert

Fleksibilitet

Safe space/ Transformative element
Ikt bevissthet

Tverrfaglighet

Writing and feedback

Etical questions/aspects/Cross-cultural
supervision

Veiledning som kompleks, mangefasittert og
dynamisk profesjonell pedagogisk praksis
— Etablerte rammeverk

Team supervision
Mental health and psychological wellbeing
Transferable skills

Asymetri/Gender/ Npreventing conflicts



1. Bakgrunn
2. UHR- gruppa og veilederopplering
3. Eksempel pa veilederopplering

4. Veiledende retningslinjer

a. Kvalitet og god veilederpraksis

b. Organisering og fleksibilitet
c. Generelle utfordringer
d. Innhold og organisatorisk forankring

5. Sporsmal



slido

skriv inn de 3-6 tematikkene du er mest opptatt av skal
dekkes i veilederopplaering pa ph.d.-niva

( Start presenting to display the poll results on this slide.



Spoersmal og takk for meg!
Kontakt: trine.fossland@uit.no
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